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1 PROJEKTA IDEJAS IZCELSME UN SATURS

Sis projekts, ka vajadz&tu biit visiem projektiem, balstas kopé-
jos principos un uzskatos. Sie principi iedibinati gan teordtis-
kaja darba, gan balstas pasu partneru pieredzg, gan ieprieksgja
projekta “AMITIE — izpratne par migraciju, attistibu un cilvek-
tiestbam caur vietéjam partneribam” giitaja pieredze.

Lai var@tu izprast turpmak izskaidrotas aktivitates un metodo-
logijas, m&s vispirms vEl&tos dalities savos uzskatos par sarez-
gitajam paradibam, ar ko strada §is projekts.

1.1 Kopgjas vertibas un saistibas
(Autore: Lucija Freza ( Lucia Fresa))

Sajas vadlinijas projekta partneri vélgtos izklastit projekta uz-
devumus un darba metodologiju jebkuram potenciali ieinte-
resétam savas valsts pilsonim vai organizacijai ar merki gan
informét vinus par projektu AMITIE CODE, gan ar1 iesaistit
vinus darbiba jebkura posma, ja vini biitu ieintereséti uznem-
ties aktivu lomu. Tapéc Skiet svarigi atklat, kuras pamatverti-
bas un vadosie principi nosaka $o partneribu.

Vienlaikus §is ir partneru méginajums kopa uzrakstit vad-
linijas, ta bijusi pirma kop€ja aktivitate, kas vienlaikus kalpo
ka iespgja kolektivi reflektét par kop&jam vertibam, veicinat
aktivitaSu konsekventu istenoSanu dazadajos nacionalajos
kontekstos, ka arT atbalstit eiropeisku skatfjumu uz globalas
pilsoniskas izglitibas veidoSanu, lai aktivizétu migracijas un
attistibas saikni. Sis dokuments ir arf sava veida “dzentlmenu
vienoSanas”, kas atzist, ka ievieSanas procesi un metodologijas
ir funkcionalas, verstas uz sagaidamo rezultatu sasniegSanu.

Saja rindkopa izklastitas tas vertibas, kuras balstas AMI-
TIE CODE projekts. Tiek pienemts, ka uzticiba §Tm vertibam
nav nekas argjs vai ieprieksgjs attieciba uz §1 projekta ieviesa-
nu, bet drizak ir §1 procesa neatpemama sastavdala. Kaut ari

ikviens no Siem principiem ir jaapsver ciesa saistiba ar citiem,
tomer Seit aprakstitie principi tiek noverteti nevis tikai pasi par
sevi, bet drizak caur to ietekmi uz ricibas kvalitati. Saja zina
tiem ir izSkiro§i svariga nozime, lai noteiktu §1 projekta uzde-
vumu ietvaru un kontekstu, ka arT orientetu partnerus uz kopgju
un individualu metodologiju, praksi un sadarbibas procediram
visa projekta gaita; tiem ir biitiska nozime, nodrosinot vinu uz-
tictbu AMITIE CODE pieejai gan praksg, gan teorija.

Saskana ar ANO Cilvektiesibu centra 1994. gada izdoto
rokasgramatu “Cilvektiesibas un socialais darbs” cilvektiesi-
bas ir nenodalamas no visu sociala darba veicgju zinaSanam
un prakses, savukart socialais darbs nozime: “cilvektiesibu
profesiju, kuras pamatpienémums ir katra cilvéka patiesa ver-
tiba, bet viens no tas galvenajiem meérkiem ir veicinat vien-
lidzigas sabiedribas veidoSanu, kas varétu piedavat cilvékiem
drosibu un attistibu, saglabajot vinu cienu” (3.lpp.) Pirmkart
un galvenokart cilvektiesibas ir dala no miisu nacionala un Ei-
ropas tiesiska ietvara, pauzot tas pamatvertibas, standartus un
meérkus, uz kuriem uzbuvétas misu modernas sabiedribas, un
tadgjadi — normas, kuram mdsu sist€tmam ir jaatbilst. Otrkart,
ka uzsveris Apvienoto Naciju Augsta cilvéktiesibu komisara
birojs,! pienemt cilvéktiesibas balstitu pieeju nozimé koncen-
trét uzmanibu uz izslégtu vai marginalizétu cilvéku tiesibam,
vai tadu cilveku tiesibam, attieciba uz kuram pastav to parkap-
Sanas risks. Sada pieeja pieprasa holistiska skatijuma izvéli,
proti, vienmer nemt vera to vidi, kura darbojamies un mijie-
darbojamies, kopuma, sakot no individa, gimenes un grupas
dimensijas lidz plasakam socialam, politiskam un tiesiskam

1 Office of the United Nations High Commissioner for Human
Rights (2006) Frequently Asked Questions On A Human Rights-Based Ap-
proach To Development Cooperation, United Nations, New York, Geneva, pp.
16-18, pieejams: http://www.ohchr.org/Documents/Publications/FAQen.pdf
(skatits 2015. gada 13. novembri).
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dimensijam. Ta prasa vienmer novertet cilvéka lidzdalibu un
aktivo lomu, ka arT koncentréties uz tam, proti, visu to cilveku,
kurus §1s aktivitates skar vai kuri ir tajas iesaistiti. CilvektiesI-
bas balstita pieeja ir gan morala, gan tiesiska zina vertiga pati
par sevi, bet tapat arT tai piemTt instrumentala vertiba, jo ta no-
droSina labaku miisu darbibas kvalitate.

Ikviena darbiba, kura pienemta cilvektiesibas balstita
pieeja, ka tas ir AMITIE CODE projekta, individualas, ko-
lektivas un institucionalas atbildibas jautajumam ir izSkiroSa
nozime. Institucionala atbildiba par savu darbibu, ka arT savu
mérku un procediiru noteikSanu atbilstosi starptautiskajam
un nacionalajam cilvéktiesibu normam un standartiem S$kiet
passaprotamaka, toméer tada pati atbildiba gulstas arT uz indi-
vidiem, kuriem, ka uzsveris Apvienot Naciju Augsta cilvek-
tiesibu komisara birojs, arT “ir vispargja atbildiba par kopienu
kopuma un kuriem, ka minimums, ir jaievero citu cilvektiesi-
bas”.2 Sadi padi pienakumi cilvektiesibu joma attiecas arl uz
formali izveidotam grupam, starptautiskam organizacijam un
citiem nevalstiska sektora dalibniekiem, kuri, savukart, ir kadu
cilvektiesibu kolektiva dimensija, kas itin biezi ir izskirosi
svariga, lai panaktu So tiesibu jégpilnu atzisanu un isteno$anu.
Viet€jo/ regionalo kopienu formala, aktiva, zinoSa un izproto-
Sa atziSana un iesaistiSana patiesiba ir vél viena izskiroSi sva-
riga vertiba/ apnemsanas, kas ir AMITIE CODE pieejas pama-
ta, proti, $adam atziSanas un iesaistiSanas procesam ka tadam ir
butiska ietekme uz sp&ju izprast daudzus, atskirigus un parkla-
joSos, reizém — konflikt&josus kontekstus, kuros ienak jebkura
intervence; ideju, ieskatu un perspektivu apmainu un ieguvi;
nodrosina, ka tiek identific€tas tas aktivitates un proceduras,
kuras visparliecino$ak varétu reagét uz konteksta vajadzibam,
ka arT visu iesaistito dalibnieku gaidam.

2 Ivi, p. 4.

Més ticam, ka daudzveidibas novértésana ir izskirosi
svariga izglitibas un profesionala kompetence. Ta ir spgja
atbalstit
taisnigu izturé$anos pret visiem un iespgjas visiem, ka arl

taisnigi vadit visus cilvékus, vienlidzigu un
sekmét ieklaujosu atmosferu, kura brivi dalas ar dazadam
domam un izteiksmes formam un tas integré. UNESCO
Kultiiras daudzveidibas manifests apstiprina, ka misu
aizvien daudzveidigakajas sabiedribas ir butiski nodrosinat
harmonisku saskarsmi starp tautam un grupam ar pluralam,
dazadam un dinamiskam kultaridentitatém, ka arT to vélmi
dzivot kopa. Kultiiras daudzveidiba $ada nozime ir viena no
attistibas sakn€m, saprotot to nevis vienkarsi ka ekonomisko
izaugsmi, bet arT ka lidzekli, ar ko sasniegt lielaku gandarfjumu
sniedzosu intelektualo, emocionalo, moralo un garigo esibu.
Tapec daudzveidiba ir jasaglaba, janostiprina un janodod
nakamajam paaudzém ka cilvéciskas pieredzes un centienu
lieciba, lai sekmétu radoSumu un dialogu.

Mes uzskatam So projektu par lidzekli, ar ko iedibinat pa-
lickosu sadarbibu starp partneriem, atzit citam cita lomu, to
sekmét, stradat kopa, veicinot parmainas miisu pilsétas. Misu
sadarbibas pamata ir ieklauSana un atvértiba. Ar icklauSanu
mes saprotamu praksi neizslégt lidzdalibu, pamatojoties uz
rasi, adas krasu, dzimumu, dzimti, seksualo orientaciju, valo-
du, religiju, politiskajiem vai cita veida uzskatiem, nacionalo
vai socialo izcelsmi, Tpasumu, izcelsmi vai cita veida statusu.
Ar atvertibu més saprotam neviltotu un patiesu komunikaciju
starp mums un apnemsanos veicinat projekta aktivitasu labu-
ma guveju, ieintereséto pusu grupu vai jaunu dalibnieku, kuri
izrada interesi par projektu vai taja skartajiem jautajumiem, iz-
virzito ideju un priekslikumu pienems$anu un nostiprinasanu.

Konsekventi pienemot cilvektiesibas balstitu pieeju, tiek
veidotas un Tstenotas ilgtspéjigas un multiplicéjamas akti-

vitates, jo tas merkis ir, atzistot un novertgjot visu dalibnieku




akttvo lomu un lidzdalibu, pilnvarot dalibniekus, uzlabot pras-
mes un nostiprinat savstarpg€jos izzinasanas, sadarbibas un in-
formé&Sanas procesus. Pamatojoties uz vietgjo/ regionalo kopie-
nu atziSanu un iesaistiSanu, ka arT icklaujoSu un atklatu pieeju,
AMITIE CODE spgj savienot un turpinat esoSo vai pagatnes
pozitivo pieredzi un reaggt uz cilvéku un teritoriju realam un
neatlickamam vajadzibam, neatkartojot jau izdarito un vienlai-
kus “neizgudrojot riteni no jauna”.

Apzinoties to, ka komunicét un informét par projektu
ir sarezgiti ta izglitojosa rakstura dél, ka ari tapéc, ka daudzi
jautajumi, kuriem tas pieversas, ir sarezgiti (vél jo vairak laika,
kad migraciju biezi vien klidaini min ka drosSibas un ekono-
misko draudu Eiropas sabiedribam), mums ir kopgjas priorita-
tes komunikacija — ieverot cilvéka cienu un atbalstit taisnigu-
mu, solidaritati un taisnibu, ka ar uzlabot sabiedribas izpratni
par attistibas realitati un sarezgitibu. Tapéc komunikacijas un
informativajiem rikiem ir jabiit visiem pieejamiem, tiem jaiz-
manto pieejami un saprotami dati, janodrosina, lai pie visiem
atteliem biitu skaidras norades par valsti vai att€la redzamo
cilvéku, janodros$ina, lai, kur vien tas iesp&jams, tiem, kuru
situacija tiek att€lota vai izstastita, biitu iesp&ja pasiem paust
savu stastu, jaizvairas no stereotipiskas valodas un att€liem,
izmantojot gan tradicionalos, gan jaunos medijus.

1.2 AMITIE projekta gutas macibas:
zinasanas distances mazinasanai
(Autore: Lucija Freza)

AMITIE CODE turpina projektu AMITIE, kura mérkis bija
uzlabot Eiropas vietgjo pasvaldibu un nevalstiska sektora da-
lIibnieku prasmes komunic@t par migraciju un attistibu. Tiek

uzskatits, ka §adam prasmém ir izSkiro$a nozime, radot ie-
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dzivotaju un vietgjo kopienu vida augstu izpratnes limeni par
procesiem, kas saista migraciju ar globalo attistibu, veicinat
izpratni par migracijas iemesliem, atbalstot un ievadot pilse-
tas demografiskas parmainas un kultiru daudzveidiba, ka ar1
verSoties pret standartveida komunikaciju, kas parasti nepalidz
atklat sarezgitibu.

AMITIE partneri, tostarp parstavji no Latvijas, Italijas,
Spanijas, Rumanijas un Brazilijas, ir vienispratis, ka, lai aktivi-
z&tu efektivu starpkultiiru dialogu, nepiecieSams uzlabot dalib-
nieku spgjas aizsniegt plasaku sabiedribu, lai parvarétu risku,
ka tiek aptverts tikai ierobezots pilsonu loks, kuri jau ir jutigi
pret Siem jautdjumiem, un tadgjadi tiktu neitralizéti centieni
sekmét atveértakas un pluralistiskas sabiedribas veidosanos.

AMITIE noritgja no 2011. gada martam Iidz 2013. gada
maijam, Tstenojot Sadas aktivitates, Kuras visas centas izman-
tot zinasanas distances mazinasanai (zinasanas par problemam,
citam par citu, par dazadam valstim un kultiram, par instittci-
jam un lomam):

* Akadémisks pétijums par migraciju, attistibu un cilvek-
tiestbam (MAC) Latvija, Italija, Spanija, Rumanija un
Brazilija;

. 4 fokusgrupu par socialo komunikaciju cikli, iesais-
tot 135 cilvékus no migrantu, jauno pilsonu un citu iein-
teres€to pusu vidus Rumanija, Latvija, Italija un Spanija,
izstradajot Nosléguma rekomendacijas par to, ka realizet
efektivu komunikaciju kampanu par MAC;3

* tieSsaistes apmacibu platforma par MAC, izmantoja 111
studenti;

* ierédnu attisttbu  un

apmaciba par migraciju,

cilvektiesibam, izmantojot pecdiploma studiju e-izglitibas

3 http://www.youtube.com/watch?v=2wTaEtgmEBQ
http://www.comune.bologna.it/amitie/training.php?id=13
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platformu (apmacits 81 cilveks: 21 Latvija, 30 Spanija un
30 Rumanija);

*  30ierednu un attistibas joma stradajoso apmaciba, izman-
tojot Augstako apmacibu kursu par migraciju, attistibu
un cilvéktiesibam Italija;*

* atjaunindti seminari vidusskolu skolotajiem, lai

apgitu metodologijas un izmé&ginatu rikus MAC satura

integréSanai tradicionalaja izglitibas satura, Tstenoti
AMITIE partnervalstis, iesaistot 85 skolotajus, tostarp,
skolu direktorus;

¢ seminari vidusskolu skoléniem, istenoti visas AMITIE
partnervalstis, iesaistot 550 skolénus;’

* starptautiska komunikaciju kampanpa, pamatojoties
izteikuma “Sis ir mans stasts. Vai misu?”, ko veidoja
starptautisks festivals ar apméram 10 000 apmekl&taju,
daudziem pasakumiem un seminariem ar dazadam iein-
teres€tajam pus€m, tieSsaistes un bezsaistes komunikaci-
ju rikiem, pieméram, animéta infografika un specializ&ts
blogs.®

Eiropas Komisija prezent&jusi So projektu ka vietgjo pas-
valdibu labo praksi globalas pilsoniskas izglitibas joma, it pasi
attieciba uz tadam ta iezimém ka lidzdaliba un radoSums.

Partneri izteikuSies, ka vienas un tas pasas aktivitates
devusas dazadus rezultatus atkariba no iesaistitas pilsétas un
galvenokart — partneribas dazadas uzbuves d€l. Patiesam, tajos
gadijumos, kad partneribu veidoja vairaki un dazadi partne-
ri, rezultati ietvera arl parmainu procesu vietgjas pasvaldibas
praksg vai politika. “Jauno pilsonu”, kopienu un diasporas

4 http://www.comune.bologna.it/amitie/training.php?id=61
5 http://www.comune.bologna.it/amitie/training.php
6 http://www.comune.bologna.it/amitie/campaign.php;

http://www.comune.bologna.it/amitie/festival.php;
https://www.youtube.com/watch?v=L1Ya7ZuYGr4

biedribu tiesas iesaistiSanas process nostiprinajis partneru zi-
nasanas par pilsoniskas sabiedribas resursu daudzveidibu, kas
it Tpasi noder viet€jam pasvaldibam; tas ir ]avis paust kulttiras
daudzveidibu; ka ari izveidot/ nostiprinat attiecibas starp
dazadiem dalibniekiem un projektiem, pieméram, tiem, kuri
tradicionali uzskatiti par tadiem, kas parstav “sadarbibu”, un
tadiem, kas parstav “imigraciju”, ka ari piedavajis migran-
tiem telpu, kur but Eiropas “urbano t€lu” un stastu galvena-
jiem varoniem un veidotajiem. Ikviens $aja projekta iesaistitais
cilvéks macijas no dazadiem iesaistitajiem partneriem un
cilvékiem, savienojot dazadas specializéto zinasanu jomas
un dazadas pieejas, stradajot ar vieniem un tiem paSiem te-
matiem.

Pateicoties piedavato pasakumu dazadosanai, lidzdaliba
piedavatajas aktivitateés dalibnieku zina bijusi liela, konstanta
un daudzveidiga. dalibnieku kategoriju zina. Tadu lidzdalibu,
ko var raksturo ka plasu un pilnigu, uzskata par labu elementu,
kas lauj uzskatit, ka dalibnieku zinaSanas bis noturigas vai ka
vismaz uz viniem ta bis atstajusi pozitivu ietekmi. Sanaksmes
un pasakumos piedalijas ar1 politikas veidotaji, it Tpasi tajas
pilsetas, kuras vietgja pasvaldiba bija iesaistita ka partneris.

Savukart Spanijas partneris zinoja par grutibam sekmét
lidzdalibu apmacibas vai kampanu aktivitatés bez samaksas
vai kompensacijas, jo kopuma cilvékiem un iestadém nav re-
sursu neobligatu aktivitasu apmekl&Sanai. Ir svarigi apsvert §o
risku un pieverst uzmanibu aktivitasu pieejamibai, ka arT sti-
muliem dalibniekiem.

It visur mingts, cik svarigi ir savlaicigi planot izglitojo-
Sas aktivitates, it Tpasi — stradajot ar skolam. Viens no pozi-
tivajiem aspektiem bija tads, ka skolotaji bija aktivi iesaistiti
skolénu laboratoriju istenosana macibu gada laika, tas nozi-
mgéja, ka visi skoléni bija uz vietas un skolotaji vargja redzet,
ka organizgt lidzigas aktivitates un ka vadit diskusijas par ta-




diem tematiem ka patrina stili, individuala un kopienas atbil-
diba par globalo attistibu. Otrs attiecas uz sadarbibu ar skolas
stradajosajiem kultiiru mediatoriem.

Teorétisko zinasanu par migracijas jautajumiem apvie-
noSana ar praktiskiem neformalas izglitibas vingrinajumiem
palidzgja skoléniem saprast, ka migracija ir sareZgits process
un ka patie$am pastav pozitivi migracijas aspekti un tiem ir/ tie
ir attistibas faktors/ potencials Eiropas kopienam. Skolénu un
skolotaju vidu izplatija plasakas zinasanas par dazadam kul-
tiiras izpausmém un komunikaciju kanaliem, tapat ari vietgjo
un arvalstu skolénu sazina uzlabojas, pateicoties uz savstarpgju
sapratni vérstam aktivitatem.’

Vietgjam pasvaldibam un NVO parstavjiem negaidits ap-
macibas aktivitasu rezultats bija dazadu jomu un departamentu
profesionalu pieredzes apmaina. Dalibnieku atgriezeniska
saite bija loti laba un pozitivi ietekmé&jusi vinu sadarbibu. Ie-
reédni uzzinaja par ieks€jas un argjas komunikacijas svarigumu,
saprotot, ka tas ir spécigs riks, ko izmantot, lai veidotu saites,
veicinatu telpas radiSanu dialogam, ka arT paplasSinatu zinasa-
nas citam par citu un savstarp&ju uztic€Sanos, arT uztic€sanos

pasam aktivitattm. Bolonas Universitate zinoja, ka iemaciju-

7 Bolona izmantoja $adus jautajumus, lai izraisitu interesi par

problémam un stimulétu mijiedaribu:

Vai migracija ir tiesibas?

Vai migracija ir attistibas avots ekonomikai un sabiedribai kopuma?

Vai varam uzskatit attistibu par cilvéktiesibam?

Vai migracija var bit resurss ari migranta izcelsmes valstij?

Ka iedzivotaji migranti sekmé miisu valsts nacionalo particibu un

labklajibu?

Vai parvietoSands un aprites briviba var radit labakas attistibas iespéjas

gan iedzivotdja migranta izcelsmes, gan mitnes valstij?

g Kamigracijas politika ietekmé arvalstu pilsona iespéjas kliit par resursu un
particibas avotu valstij, kurd vins/ vina dzivo?

h.  Ka komunicet par migraciju ka par attistibas procesu?

i.  Ka sekmeét iedzivotaju migrantu redlo lidzdalibu, veidojot lokali integrétu
kopienu?

RS

-
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sies uzcitigak un regularak stradat ar viet€jam pasvaldibam un
biedribam.

Cineteca di Bologna vadita izpratnes veicina$anas kam-
pana radija lidzdalibas telpu diskusijam un komunikacijai,
kura galvenie varoni bija migranti, toméer, lai panaktu realu ie-
tekmi uz socialajam un politiskajam parmainam, tai vajadze-
jis noritét ilgak par 6 méneSiem. Projektam beidzoties, dazas
pils€tas notikusi socialo attiecibu un komunikacijas palénina-
§anas, bet tagad, jaunaja projekta posma, ir iesp&ja tas atdzi-
vinat. Katra partnerpilséta piedavaja kampanas pasakumu un
materialu stratégisku izvietojumu. Visur atzits, zemu izmaksu
aktivitasu skaitu, kuram tik un ta ir liela izglitojoSa ietekme,
varétu palielinat.

Visi partneri ir vienispratis, ka biitiska ietekme panakta
ar komunikacijas kampanu, ka arl ar apmacibu un sko-
las seminaru aktivitatém. Dazadam mérka grupam planoja
dazadas aktivitates, nemot véra katras grupas specifiskas va-
jadzibas, ka arT izveloties katrai grupai piemé&rotas metodes.
Plasaku auditoriju uzrunaja ar kampanam, kuras kopuma
vertgja ka loti iedarbigas, jo tika pienemts 1€mums izvéEleties
istus lieciniekus, kuri bija gatavi dalities savos stastos ar vie-
t&jo kopienu. Visi liecinieki bija apmierinati un pateicigi par
iesaistiSanu, jo ta palidzgjusi viniem justies integrétiem uz-
nemosaja sabiedriba. Auditorijai kopuma kampana patika, jo
tas mérkis nebija macit, ka “pareizi domat”, bet paradit realus
cilvékus, kas macas, strada, ir iesaistiti brivpratigas aktivitates,
proti, dod labumu sabiedribai.

Dzimumu lidztiesibu sekmgja, paredzot vienadu sievie-
Su un virieSu dalibnieku skaitu aktivitates, starp galvenajiem
runatajiem pasakumos, starp lieciniekiem. Vides ilgtsp&ju no-
drosinaja, rupigi izmantojot projekta materialos resursus, cen-
Soties pec iesp&jas samazinat papira, elektribas, degvielas, utt.

patérinu.
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Partneru sadarbiba bija lieliska, tomér ta nesp&ja par-
varét distanci, ko radija Resifi pilsétas jauna politiska vadiba.
Papildus koordinacijas sanaksmém regularus kontaktus uzture-
ja, izmantojot e-pastus, telefona un Skype sakarus, lai risinatu
problémas un apmainitos viedokliem par turpmakiem soliem
projekta ievieSanas gaita.®
Latvija projekts palidzgja iedibinat labu sadarbibu ar Zurna-
listiem, turpretim citas valstis mediju iesaistiSanas nebija tik
pamanama. Dazas valstis attiecibas ar valsts iestadém bijusas
sliktas, to vajadzgjis adekvatak risinat, lai atbalstitu projekta
aktivitasu ilgtsp€ju un replic€jamibu. Visbeidzot ... attiecibas
ar gala labuma guvéjiem un mérka grupam izvirzijusas
gaidas un idejas, kuram AMITIE CODE partneriem biitu verts
pieversties un tas apsvert, turpinot projektu.

8 “Mums, AMITIE partneriem, pasiem nacas parvarét savu iek$éjo
daudzveidibu (kultaru, iepriekséjas pieredzes, profesionalisma zina), kas Java
mums sasniegt konsensu par virzibu un viziju, attistot kampanu un projektu
kopuma, it Ipasi - parveértéjot masu dazadas kapacitates, idejas un iedvesmas,
kas tad padarija AMITIE produktus tik spécigus un starptautisksu.” (Dzalija
Grasili (Giulia Grassilli,) AMITIE kampanas koordinatore)

1.3 Migracija, attistiba un cilvektiesibas
(Autore: Annalize Furija (Annalisa Furia))

Migracija, attistiba un cilvektiesibas ir sarezgitas un caurviju
paradibas. Izpratne par to dazadajam dimensijam un saitém,
integr&jot tas politika, praks€ un procediiras, ir biitiskakie turp-
mako gadu un miisu sabiedribu izaicinajumi.

Migraciju vairs nevar pasniegt ka neregularu paradibu,
jo ta aizvien bijusi un noteikti arT nakotn€ bis strukturals miisu
sabiedribu elements. Kaut gan to biezi formulé ekonomikas
vai drosibas izteiksm&, migracija ir “totals socials fakts”, proti,
paradiba, kas atstdj sekas visa sabiedriba, iesaistot ekonomis-
kas, tiesiskas, politiskas, kulttiras un religijas jomas. Ta ir dina-
miska un nepartraukti mainiga paradiba, kura redzami ietekmé
migr&joso dzives, tacu ietekmé€ arT tos, kas sastopas, mijiedar-
bojas, dzivo un strada kopa ar migrantiem un cilvekiem, kuri
parvietojas. Kaut gan migraciju var saistit ar tragédijas, cie-
Sanu, launpratigas izmantoSanas un noziedzigas darbibas ide-
jam un teliem un publiskajas debat@s §Ts asociacijas biezi tiek
raisTtas, migracija ir arT izSkiro$i svarigs resurss. Ka tada ta ir
aicinajums uz parmainam, un, ja to adekvati konceptualizé un
noverte, ta var iezZimét vertigu parmainu vektoru.

Attistiba, tas diezgan Tsas pastavéSanas vestures lielakaja
dala, uztverta ka ekonomiska izaugsme un tehnologiju parnese,
ka IKP izteiksmé merits valsts ienakumu picaugums. Kopé&ja
pamatideja bija tada, ka ekonomiska izaugsme un tehnologija
var sekmét sabiedribu visparigu attistibu, proti, arT socialu un
politisku. Daudzo attistibas sadarbibas projektu neveiksmju
analize kopa ar radikalam izmainam paradigma, ko galvenokart
virzijusi Amartja Sens (Amartya Sen) un Mahbubs ul Haks
(Mahbub ul Hagq), sekmgjusi to, ka kop§ devindesmitajiem
gadiem pienemts atbilstoSaks priekSstats par attistibu, proti,
tautas attistibu. Tautas attistiba, ka skaidri formuléts Tautas



attistibas programma, nozim& ‘“paplasinat cilveku dzives
bagatibu, nevis tikai tas tautsaimniecibas, kuras cilveki dzivo,
bagatibu. Sis pieejas centra ir taisnigu iespéju un izvéles
radiSana visiem cilvékiem”.® Ta vieta, lai koncentrétos tikai
uz ekonomisko izaugsmi, tautas attistiba pieversas cilveku
labklajibai, tam, ka palielinat vigu sp&ju biit un darft to, kas ir
vinu dzive svarigi.

Cilvektiesibu normas un principi, kas izriet no daudzam
ANO konvencijam un deklaracijam, ka arT ES Pamattiesibu
hartas, veido miusu nacionalo un Eiropas tiesisko ietvaru.
Tie nodroSina musu sabiedribam pamata veértibas, standartus
un darbibas principus, ka arT kop&jus mérkus. Cilvéktiesibu
aizsardziba un sekméSana, kurai biezi parmet, ka ta tiekot
izmantota ka rietumu hegemonijas/ intereSu instruments,
miusdienu sabiedriba galvenokart pieverSas vienlidzibas

un nediskriminacijas veicinaSanai, pastiprinot socialos
pakalpojumus, ka arT atskiribu institucionalo atziSanu, atzistot
individu un grupu kultiras un lidzdalibas tiesibas, ka ar1
izveidojot adekvatas daudzlimenu apmacibas stratégijas,
meérktiecigus ~ emancipacijas procesus un pieejamas
komunikaciju kampanas. Tadgjadi cilvektiesibas ir svarigi
misu dzives elementi, vertigi riki, ar kuriem versties pret
nevienlidzibu, launpratigu izmantoSanu un diskriminaciju. To
aizsardzibu nevar uztvert ka citiem uzspiestu slogu. Drizak
to vajadzétu uztvert ka kopgju, kolektivu un individualu

pienakumu.

attistiba,
un ta biezi

Katru no Siem jautagjumiem (migracija,

cilvéktiesibas) var risinat atseviski, dara,

9 Human Development Programme, What is Human Development?,
pieejams: http://hdr.undp.org/en/content/what-human-development (skatits
2015. gada 12. novembri).
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izmantojot katram sektoram specifisko zinasanu kopumu,
valodas un tehniskas Tpatnibas. Tikai nesen, pateicoties
zinatnieku un praktiku sp&cigam aicindjumam uz integraciju
un koordinaciju, attistibas-migracijas saikne ienémusi augstu
vietu starptautiskaja un Eiropas darba kartiba.

Ka izcelts AMITIE Konteksta zinojuma, kas veido teore-
tisko ietvaru, kura balstas AMITIE CODE,!° pirmais mégina-
jums saistit attfstibu un migraciju paradijas septindesmitajos
gados, kas izpaudas ka slikti formul&tais lozungs “Palidzésim
viniem majas!” Velak migracijas politiku saka balstit mita par
migrantu atgrieSanos — agrak vai vélak — vinu “majas”, un mig-
raciju konceptualizgja tikai tas ekonomiskaja dimensija.

No astondesmito gadu sakuma tika piedavats izstradataks
un sarezgitaks migracijas un attistibas saistiSanas veids, izman-
tojot lidzattistibas jédzienu. Sami Nairs (Sami Nair) uzskata,
ka lidzattistiba ir “piedavajums integrét imigraciju un attistibu
tada veida, lai gan izcelsmes, gan uznemosa valsts giitu labu-
mu no imigracijas plismas. Tas nozime radit konsensa balstitas
abu valstu attiecibas, kuras imigr&juso cilvéku ieguldijums uz-

nemosaja valstl nenozimé zaud&jumu izcelsmes valstij”.!"!

No §T1 sarezgita jédziena izrieto$ais bitiski atSkiras no lo-
zunga “Palidz€sim viniem majas!”. Tas ietver ideju, ka migran-
ti akttvi darbojas attistibas procesos, kop€jos projektos, kas var

dot labumu gan izcelsmes, gan mérka kopienam, ka arT par da-

10 Amitié¢ Konteksta zinojuma autori ir Bernardo Venturi, Gusta-
vo Gozzi un Annalisa Furia projekta AMITIE pirmaja posma. Zinojums ir
pieejams:  http://www.comune.bologna.it/amitie/allegati/1329396739_Con-
text%20Report%20%20full%20text%20web.pdf (skatits 2016. gada 12.
novembri). Skat it ipasi 6. un 7.lpp.

11 Skat. Ivi, p. 6.
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zadam saitém un ieklausanas formam, atziSanu un integrésanu
“te” un “tur”. Tomer, lai cik fascingjoss lidzattistibas jédziens
biitu, to médz izmantot tikai ka “modes vardu” tradicionalakos
projektos, kuros migranti iesaistiti tikai ka labuma guvéji vai
kuru mérkis ir sekmé&t migrantu atgrieSanos, vai, pat vél vien-
karsak, naudas parvedumu apriti.

Nesena pagatne, 2006. gada septembri, ANO Generala
asambleja organizgja Augsta Iimena dialogu (ALD) par starp-
tautisko migraciju un attistibu, lai apspriestu starptautiskas
migracijas un attistibas daudzdimensionalos aspektus. P&c
Augsta ltmena dialoga izdarTtajiem secindjumiem ir pienemti
daudzi dokumenti un stratégijas, tostarp Komisijas pazinojums
“Migracijas ietekmes uz attisttbu maksimalizacija” (COM
(2013) 292 final). Otrais Augsta Itmena dialogs par So jauta-
jumu notika 2013. gada, ka rezultata ir vienpratigi pienemta
Deklaracija, kura v€lreiz uzsverta nepiecieSamiba “risinat
migracijas un attistibas sarezgitas savstarp&jas attiecibas”, ka
arT nepiecieSamiba sekmét “visu migrantu, neatkarigi no vinu
migracijas statusa, cilvéktiesibas un pamatbrivibas”.!?

Lidztekus oficialajiem dokumentiem un deklaracijam ir
butiski integrét attistibu, migraciju un cilvéktiesibas, lai efek-
tivi risinatu izaicinagjumus, ko rada migracijas fenomens un
iesp€ju nevienlidziba pasaulé. Tacu $is uzdevums ir sarezgits
un griits, un tas nenozimé, ka migrantiem vajadzétu klit par
“attistibas rikiem” vai ka attistibas sadarbibu vajadzétu pa-
stiprinat, lai nov@rstu migraciju. Tas drizak nozimé apzinaties,
ka migracija, attistiba un cilvektiesibas cita citu ietekmé, gan
tas visas, gan pa divam, un apzinaties arl no ta izrietoSo. Tas
nozimé méginat gan teorija, gan praksé risinat $os jautajumus

12 Skat. Declaration of the High-level Dialogue on International
Migration and Development (A/68/L5), 2. un 10. punkts, pieejama: http://
www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/68/L.5 (skatita 2015. gada
12. novembri).

koordingti un integréti, ka arT uzturét kritisku pieeju jebkurai
jedzienu vai teoriju instrumentalai lieto$anai, ka arT versties
pret jebkuru izolgjosu risinajumu vai pieeju.

Tas nozimég, ka jebkuras darbibas vai mijiedarbibas centra
jaliek cilveki, vai attiecigas valsts piederigie vai migranti, un
cilvéku kopienas. Tas nozimé aicinat uz realam un tapec arkartigi
gritam un izaicino$am parmainam misu uzskatos par
migraciju, attistibu un cilveéktiestbam un no tiem izrietosaja riciba.

1.4 “ligtspéjigas attistibas
plans 2030"
(Autors: Ulriks Senks (Ulrich Schenck))

Vel viens projekta finans€juma avots ir salidzinosi
jauns: ANO Generalas asamblejas “Ilgtspéjigas attistibas
plans 2030”. Saja visaptvero3aja pieeja Tiiksto§gades mérku
formuléSanai no jauna, ka ari politikas un politiku apvarsna
paplasinasanai liela méra atspogulojas tie principi, kas atbilst
projekta mérkiem un uzdevumiem (un pamatiem).

2015. gada 25. septembri ANO Generala asambleja
pienéma jaunu darba kartibu: “Ilgtsp&jigas attistibas plans
2030”."* Jauna darba kartiba, kas parskata ieprieksgjos
“Tukstosgades merkus”, izvelgjusies universalu pieeju un
nosaka lielakus pienakumus attistitajam valstim. Tapat arT ta
veido pamatu mainigajai globalajai partneribai. 17 no jauna
formul&tie Ilgtsp&jigas attistibas mérki (IAM) saista ilgtsp&jas
principu ar ekonomisko, vides un socialo attistibu.

Kadas ir jaunas dimensijas? Viena biitiska izmaiga ir

13 Papildus atsauces skat.:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/



IAM16, kas pieverSas miera, labas parvaldibas un ieklaujosu
institficiju nozimei ilgtsp&jiga attistiba. Ar&jo ekspertu pirma
reakcija bija—ta ka IAM16 priekSmets ir tik sensitivs, tad merki
nav iesp&jams noformulét lakoniski, viegli komunic€jama, bet
vienlaikus — kas nav mazsvarigi — uz ricibu orienteta veida.

Tapat ari Darba kartibas autori atzist regionalo un
vietgjo strukttiru, regionalo ekonomisko situaciju, ka ari ipaso
izaicinajumu ilgtsp&jigai attistibai nozimibu. “Regionalas un
vietgjas ietvarstruktiiras var veicinat ilgtsp&jigas attistibas
politikas efektivu iztulkoSanu konkrétas darbibas nacionalaja
liment” (21. nodala).

Tapat arT starptautiskajas attiecibas iesaistits vairak
parnacionalu dalibnieku neka jebkad agrak, starp tiem — globala
meéroga stradajosi komerciali uzpeémumi, labdaribas fondi
(tads ka Bila un Melindas Geitsu Fonds un DzZordza Sorosa
dibinatais Atvertas sabiedribas fonds), ka ar1 starptautiskas
nevalstiskas organizacijas, piemeéram, Greenpeace.

Partneribu veidoSanai dazados telpiskajos Itmenos ir
svarigs 17. merkis, kas saucas “Nostiprinat ievieSanas lidzeklus
un atjauninat Globalo partneribu ilgtsp€jigai attistibai.”

Saisttba ar Darba kartibu rakstits, ka nepiecieSama
“atjauninata un nostiprinata Globala partneriba un salidzinosi
ambiciozi ievieSanas lidzekli” (60. nodala). Vini cer, ka
dokuments sekmés sp&cigu globalu iesaistiSanos, savedot
kopa valdibas, pilsonisko sabiedribu, privato sektoru un citus
dalibniekus, ka arT mobilizgjot daudz vairak resursu.

Visbeidzot, tiek planoti arl turpmaki pasakumi un
izvert€Sanas resursi dazados telpiskos Itmenos, tie biis atklati,
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ieklaujosi, kopdarbigi un caurskatami — un pastiprinas visu
nozimigako ieintereséto pusu iesaistisanos:

® Nacionalaja Iimeni visas dalibvalstis atbalstis, tam
veidojot ambiciozus planus vispargjas Darba kartibas
istenoSanai. Tas var izmantot jau esoS$os planoSanas
instrumentus, tadus ka nacionalas attistibas un ilgtsp&jigas
attistibas stratégijas.

® Turpmakie pasakumi un izveért§jums regionalaja un
vietgja Itmeni var sniegt noderigas metodes, lai macitos
no kolégiem, tostarp, brivpratigo izvert&jumu, apmainu ar
labako praksi, ka arT diskusijas par kopigajiem mérkiem.
Tiks iniciéta sadarbiba ar regionalajam un viet§jam
pasvaldibam un organizacijam.

Projekta attistiba vienlidz svarigs un iedvesmojoSs ir
TAM4, kas pievérsas izglitibai un kura meérkis ir nodrosinat
ieklaujosu un vienlidzigas kvalitates izglitibu, ka arT muzizgli-
tibas iesp&ju veicinasanu visiem. Konkrétak, merkis 4.7. pauz
sekojoso: “Lidz 2030. gadam nodrosinat, lai visi izglitojamie
iegiitu ilgtsp&jigas attistibas veicinaSanai nepiecieSamas zina-
Sanas un prasmes, tostarp, par izglitibu ilgtsp&jigai attistibai un
ilgtsp&jigiem dzives stiliem, cilvéktiestbam, dzimumu lidztie-
sibu, miera un nevardarbibas kultiiras veicinasanu, globalo pil-
sonibu, ka ar1 kultiras daudzveidibas un kultiiras ieguldijuma
ilgtsp&jiga attistiba novertésanu.” Kaut gan laika, kad tapa Sis
Vadlinijas, indikatori 4.7. mérkim vél tika apspriesti, UNESCO
“Izglitiba 2030., darba kartiba” ir 4.7. ievieSanas ietvarstruktu-
ra, ta nosaka kognitivo, socio-emocionilo un biheivoristisko
pieeju, proti, “transform&josu” pieeju.

Ilgtspejigas attistibas plans 2030 Darba kartibas 2030. ga-
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dam noteikSana un pasludinasana ir bijusi projekta informa-
cijas un ietekmes avots, uzsverot Iidzattistibas un izglitojosas
pieejas svarigumu, ka arT iedvesmojot §1 projekta izvel&to celu:
stradat vietgja Itment, lai panaktu izmainas globalos jautaju-
mos. ST Darba kartiba uzsvérusi decentralizétas darbibas un
sadarbibas tiklu nepiecieSamibu, veidojot saiti starp pilsétam
attistitas un mazak atfistitas valstis. ST projekta uzdevumi ap-
rakstiti zemak. Tie ieceréti ka ieprieksgja projekta AMITIE tur-
pinajums, taéu darbibu izversot plasak. Joprojam balstoties uz
tam pasam vertibam un principiem, Sobrid uzdevumi izstradati
tadgjadi, lai tos izverstu vietgjas kopienas; prakses izméginas
un ieviesTs, iesaistot ieinteresétas puses, kas spétu $os centie-
nus turpinat p&c projekta beigam. Tapat arT nozimigako dalib-
nieku iesaistiSana $aja solt buis izSkirosSi svariga. Lai panaktu
ilgstoSu ietekmi, viet€jo pasvaldibu lomai jabut butiskai, bet

tikpat svariga ir ari viet€jo kopienu iesaistiSana.
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2.1 No izpratnes veicinasanas lidz prakses izméginasanai
(Autore: Lucija Freza)

AMITIE CODE ir attistibas izglitibas Projekts, jeb globalas
pilsonibas izglitibas neformalas macisanas joma, taja iesaistiti
14 partneri no 6 ES valstim un to koording vietgja pasvaldiba.
Tiek atzits, ka viet&jo pasvaldibu loma aizvien pieaug attistibas
izglitiba un izpratnes veicinaSanas aktivitates. Patiesiba, tam
ka politiskiem dalibniekiem var biit specifiskas kompetences
ar attistibu saistitas jomas, pieméram, migracija un izglitiba,
kas, savukart, var ietekm&t nacionalo politiku.'* AMITIE
CODE ieceréta ka migracijas un attistibas saiSu parneSana
no izpratnes praksé, izmantojot cilvektiesibas balstitu
pieeju. Saja rindkopa ietverts iss parskats par tam ES politikas
iezimém un aspektiem, kurus AMITIE CODE projekta ieceréts
attistit prakse.

2005. gada decembri Eiropas Savieniba pienéma Globalo
pieeju migracijai un mobilitatei (GPMM), lai integréti, part-
neriba ar treSajam valstim risinatu migracijas fenomenu, iden-
tific§jot tris galvenos jautajumus: likumiga migracija, neregu-
lara migracija, migracija un attistiba. 2011. gada tiem pievie-
noja ceturto pilaru — starptautisko aizsardzibu un patvérumu.

2007. gada ES zinojuma par politikas saskanotibu at-
tistibai'’ ir skaidri pateikts, ka ari cita, ne tikai attistibas sadar-
bibas politika atstaj specigu ietekmi uz attistibas valstim, tacu
departamentos, kas tieSi nenodarbojas ar attistibu, izpratne par
to ir zema. Tirdzniecibas, vides, klimata parmainu, dro§ibas,
lauksaimniecibas, zvejsaimniecibas, nodarbinatibas, migraci-
jas, informacijas sabiedribas, transporta un energgtikas politika

14 European Commission Staff Working Document,
DEAR in EUROPE, SWD(2012) 457 final.
15 Commission working paper — EU Report on Policy Coherence for

Development COM(2007) 545 Final.

ietekm¢€ attistibas valstu ekonomisko, socialo, vides vai poli-
tisko situaciju un izredzes. Sajas politikas jomas ir identificgti
dazi risinami jautajumi, kuros varétu nostiprinat sinergiju ar
attistibas politiku, un viens no tiem ir migracija.

2013. gada Eiropas Komisija pazinoja, ka efektivai politi-
kas saskanotibai ir iz8kiro$a nozime efektivai migracijas integ-
résanai attistibas politika un ka uz to jatiecas visos attiecigajos
Iimenos un to sadarbiba, tostarp gan regionalajos, gan vietgjos.
Lielaka uzmaniba japievers vietgjo pasvaldibu veiktajai attisti-
bas planosanai, jo lielas pils€tas potenciali var darboties ka so-
cialo parmainu katalizators. Tapat Ilgtsp€jigas attistibas plana
2030 dokumenta teikts, ka jatiecas péc efektivas pilsoniskas
sabiedribas iesaistiSanas vietéja planoSana saistiba ar mig-
raciju un attistibu, lai glitu maksimalu labumu no migracijas
attistibai, un ir jastrada vairak, lai nodroSinatu pietieckamu zi-
nasanu bazi.'

Sobrid attiecibas starp migraciju un ilgtsp&jigu attistibu
atspogulojas 2030. gada darba kartiba ilgtsp&jigai attistibai,
kura uzsverts migrantu ieguldijums attistiba, ka ari tas, ka labaka
migracijas parvaldiba var samazinat globalo nevienlidzibu."”

Tacu 2015. gada publicéts raksts analizé diskusijas starp-
tautiskaja politika par migraciju un attistibu un pretnostata tas
realajai migracijas un attistibas politikai un praksei 11 Eiropas
valstis, kas bijuSas galvenas starptautiska diskursa ierosinata-
jas. Dokumentu izp€te sniegusi pamatu vispargjas migracijas
un attistibas politikas, ka arT strat€giju un to formul&$anai un
ievieSanai izveidotas institucionalas vides salidzino$ai anali-

16 Maximising the development impact of migration —
The EU contribution for the UN High-level dialogue
and next steps towards broadening the development-migration
nexus COM(2013) 292 Final.
17 https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformin-
gourworld
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zei. Salidzinajums atklaj, ka migracijas un attistibas politika
un prakse aizvien vél atrodas izméginajumu un eksperimentu
posma un ka valstis saskaras ar griitibam, atspogulojot savu
starptautisko nostaju politika. Kaut arT starptautiskajas diskusi-
jas tiek uzsverts migracijas potencials attistibai, vairums valstu
politika joprojam atspogulojas izpratne par migraciju ka par
problému, kas saistita ar iek§&jam istermina interesém.'®
GPMM lielaka uzmaniba pieversta nacionalajai politikai
un tas dalibniekiem, atstajot nomalus svarigus, daudzu un ar-
kartigi radoSus institucionalos dalibniekus, proti, viet€jas un
regionalas pa$valdibas. Tradicionali migracijas vadibas joma
uzsvars likts un nacionalajiem dalibniekiem un tie uzskatiti
par prioritariem, un tikai pavisam nesen starptautiska kopie-
na sakusi atzit vietgjas pasvaldibas ka svarigus migracijas un
attistibas jomas dalibniekus. ANO Attistibas programmas Ko-
p&ja migracijas un attistibas iniciativa (KMAI) $aja joma bija
pioniere —2008. gada, un ta tikko publicgjusi balto gramatu par
migracijas ieklausanu vietgjas attistibas planosana, kada ir arT
Starptautiska migracijas organizacijas nostaja.!® Balta gramata
apliecina izpratni par migracijas un attistibas saistibu, atzistot
tas sareZgitibu un savstarpgjo ietekmi, gan pozitivo, gan ne-
gativo, ko migracija un attistiba atstaj cita uz citu. Tapat ar1
taja pausta nepiecieSamiba pienemt tiesibas balstitu pieeju
migracijai un attistibai, kura migrantu tiesibu ievérosanu
izprot ka jebkura cita veida politikas priek$noteikumu.?

18 Theory and Practice? A Comparative Analysis of Migration and
Development Policies in Eleven European Countries and the
European Commission, Niels Keijzer, Julie Héraud and Malin
Frankenhaeuser, 26 MAR 2015

19 White Paper: Mainstreaming Migration into Local Development
Planning and Beyond, 2015, http://publications.iom.int/books/
white-paper-mainstreaming-migration-local-development-
planning-and-beyond#sthash. WYqbWSMr.dpuf

20 Skat. arl, AMITIE Context Report, “A human rights-based

Tapat arT ieteikts atzit migraciju par paradibu, kas ietver daudz-
virzienu kustibu, un ka vietgja konteksta jédziens “cilvéku mo-
bilitate” varétu biit piemerotaks neka “migracija”, jo labak ap-
tver cilvéku kustibas saistiba ar attistibas iesp&ju sarezgito un
daudzveidigo raksturu.

Ta ka ne visi partneri piedalijas pirmaja posma, jaunajiem
AMITIE CODE projekta partneriem bis iesp&ja caur apma-
cibas aktivitatem veidot izpratni par migracijas un attistibas
vietgjam/ regionalajam iezimé&m, izprotot to tendences un
modelus, tapat arT paraudzities uz to no sociala, kultiiras un
ekonomiska skatpunkta. Visi partneri veidos mehanismus, lai
konsultétos ar daudzam ieinteres€tajam pusém un nodro$inatu
migrantu lidzdalibu projekta koordinacija. Tapat arT vini no-
drosSinas instituticionalo atbalstu sadarbibas tiklu veido-
Sanai un migrantu biedribu nostiprinasanai, ka ar1 tadus
mehanismus, kas paaugstinas to sp&jas un nodrosinas darbibas
ilgtspgju ar meérki sekmét Iidzattisttibas projektus izcelsmes
valstis, bet tapat ar veicinat socialo ieklauSanu caur uznemoso
pilsétu lidzdalibu.

Viens no AMITIE uzdevumiem bija veicinat izpratni un
atbildibas sajlitu par politiskas saskanotibas nozimibu vietgjas
pasvaldibas, it ipasi — tehniska un starpnozaru limeni. Tacu sa-
skanotas politikas veidosana nav viegls uzdevums, tas prasa
ilgtermina strat€giju, un, patiesi, viet€ja limeni ir maz efekti-
vas politiskas saskanotibas pieméru attistibas joma. AMITIE
CODE ietvers centienus izstradat vai pilnveidot $§adu politiku.

AMITIE CODE izvélgjas dazas intervences jomas, kas
ir multiplikatoru (ierédnu, migrantu biedribu un skolotaju) iz-
glitoSana un apmaciba, skolénu, jaunieSu un diasporas iesais-
tiSana, tradicionalo un jaunu ieintereséto pusu mobiliz€Sana,

approach’; at pages 13-20, http://www.comune.bologna.it/amitie/
allegati/1329396739_Context%20Report%20-%20full%20text%20web.pdf




ka arT starptautiskas partneribas migracijas un attistibas joma
stiprinasana.

Projekta uzdevumi, kurus sikak izskaidrosim nakamajas
lappusés, ir mobilizét lielaku iedzivotaju atbalstu taisnigam
attistTto un attistibas valstu attiecibam, veicinot visa pilséta re-
dzamas darbibas un uzlabojot politiku, izmantojot svarigaka-
jiem dalibniekiem un multiplikatoriem domatu apmacibu, sa-
darbibu un izglitibu. Tapat tiek planots aktivi iesaistit skolénus
un jaunatni, pateicoties Eiropas pilsétu koalicijas pret rasismu
tikla klatbutnei teju 80 pilsétas un 22 valstis, lai veicinatu vien-
lidzibu, cilvektiesibas un ilgtspgjigu dzives veidu, sakot no to
lidznesta starpkultiiru kapitala. Attiectba uz multiplikatoriem,
izglitojoso darbibu merkgrupa ir vidusskolu skolotaji, ieréd-
ni un migrantu apvienibas, lai nostiprinatu politiku un veidotu
migracijas un attistibas saiknes aktiviz€$anai nepiecieSamas
prasmes un kapacitati.

2.2 Nodrosinat, ka vietéjas pasvaldibas
uznemas saistibas
(Autore: Heike Kelne-Priznere (Heike Kolln-Prisner))

Kaut gan attistibas un migracijas politiku nosaka nacionalaja
un starptautiskaja ITmeni, vietgjam pa$valdibam ir svariga un
iz§kirosa loma to istenojot vietéja Iimeny, itin biezi — risinot
izaicinajumus un novérsot tritkumus. Tapat arT to loma, Tsteno-
jot decentralizétas darbibas, Kopa ar NVO, it pasi — diasporas
migrantu organizacijam vai attistibas organizacijam, ir iedzi-
votajiem redzamas. Pat vairak, pilsoniem var bt ietekmiga
loma vietgja limeni, tadgjadi veidojot diskursu un ricibu de-
centraliz&tai sadarbibai.

Vietéjas pasvaldibas var biut iesaistitas dazados vei-
dos: pilsétu méri, sociala nodala, izglitibas nodala, nodarbi-
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natibas nodala, pils€tattistibas nodala, kas atbild par dzivoja-
majiem namiem un zalo zonu, pat policija vai citas iestades,
kas saskaras ar pilsopiem ikdienas situacijas un, gana biezi,
arkartas situacijas.

Vietgjas pasSvaldibas var izveidot pilsétu mérksadarbi-
bas aktivitates, tadgjadi ietekm&jot abu pilsétu pasvaldibu ko-
munikaciju. Tas var iesaistit Sajas aktivitates aktivus iedzivo-
tajus un skolas, nodro$inot, ka mérksadarbiba izversas dazados
telpiskos Iimenos un papildu kontaktos.

Vietgjas pasvaldibas var ietekmét savu politiku atbilstosi
taisnigumam tirdznieciba, uznemsanas pasakumiem un integ-
r&josai izglitibai, ka arT daudzos citos veidos: ievieSot lidzattis-
tibas filozofijas ietekm&tu politiku, tas var kalpot ka piemérs un
atklati un nepartraukti sekmét lidzattistibu.

“Ilgtspejigas attistibas plana 2030 (IAM, skat. sadalu ie-
prieks) formuléSanas procesa vietejam pasvaldiba ir izSkirosa
loma, defingjot 11. un 17. mérki.

11. IAM Ilgtspgjigas pilsétas un kopienas: Dazi no $aja
joma aprakstitajiem mérkiem - ieklaujosa, izmaksu zina pie-
ejama un ilgtspgjiga piekluve majokliem, izglitibai, atvértai
un zalai telpai pilsétas uzsverti ka loti svarigi, it Tpasi tadam
neaizsargatam grupam ka sievietéem un b&rniem. Vietgjas pas-
valdibas var, savu lidzeklu robeZas, veidot atklatu un daudzvei-
digu atmosferu, nodro$inat telpu un iesp&jas satikties, dalities
uzskatiem un pieredzg, ka arT sniegt un sanemt palidzibu un
atbalstu pilsétas pilsoniskaja kopiena.

17. IAM Jaunu partneribu veidoSana: starp $aja joma ap-
rakstitajiem mérkiem ir daliSanas tehnologiskajos sasniegu-
mos un attistiba, lai mazinatu plaisu starp attistitajam un
attistibas valstim. Universitates, pétniecibas institiiti un citas
iestades, kas darbojas viet€ja vai regionala limeni, var veicinat
§1 mérka sasniegSanu, daloties savos sasniegumos visupirms ar
saviem lidziniekiem no Afrikas vai Azijas, tadgjadi nostiprinot
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starpkontinentu sadarbibu. Tie var veidot apmainas program-
mas ar partneruniversitatém Sajos kontinentos, dodot studen-
tiem iesp&ju macities citam no cita. Tas pats attiecas uz sko-
lam. Vietgjas paSvaldibas var vadit starpkontinentu partneribu
veidoSanu.

Kopuma vietgjam pasvaldibam ir svariga loma, realiz&jot
lidzattistibas pieeju, tap&c §is projekts koncentr&jas uz spécigu
sadarbibu ar viet€jam pasvaldibam to dazadajas iestades/ funk-
cijas. AMITIE CODE sekmigai norisei ir biitiska vietgjas pil-
soniskas sabiedribas un atbildigo iestazu apnemsanas stradat ar
projektu un ilgtsp&jigi uzturét ta merkus.

2.3 Pastiprinat vietg&jo iedzivotaju iesaistiSanos
(Autore: Heike Kelne-Priznere)

“Aizvien sarezgitakaja pasaulé pilsonu devums ir izskirosi
svarigs politikas veidoSanas resurss. Laba lémumu piegpemsa-
na prasa sabiedribas zinasanas, pieredzi, uzskatus un vértibas.
Grutu lémumu ievieSana ir atkariga no iedzivotaju piekrisa-
nas un atbalsta. Ja pilsoni lémumus nesaprot un pasi tajos
neiesaistas, tad uzticibu var viegli pazaudet” (OECD, 2009).
Tapec, lai palielinatu jebkuras ar migraciju/ attistibu saistitas
politikas efektivitati un politisko ilgtsp&ju, viet&jo pasvaldibu
iesaistiSanos var papildinat ar iedzivotaju un attiecigo ieinte-
res€to pusu iesaistiSanos, tadgjadi palielinot ieguvumu. Proce-
sa redzamiba, pieejamiba, atklatiba un iedzivotaju Iidzdalibas
pienemsana ir projekta aktivitasu vertibas balstitie principi gan
publiskiem pasakumiem, gan tieSsaistes un citam aktivitatem.
Bus pasakumi un akcijas, kas aicinas pilsonus iesaistities, giit
labumu no projekta aktivitatém, dot savu ieguldijumu tajas un
saprast, kada ir vinu ikdienas aktivita§u loma: ka pateretaji,
savas politiskajas darbibas, apkaimé, ka brivpratigie, ka strad-

nieki, ka biedribu, klubu vai arodbiedribu biedri vini ietekmé
attistibu — un parmainas virziba uz lidzattistibu. Projekta izgli-
tojoSo aspektu nosaka §1 ideja: paradit $is attiecibas caur kon-
krétam, izglitojosam, viet€jas situacijas balstitam aktivitatem.
Lidztekus izglitojosam aktivitateém (studentiem, skolotajiem
ierédniem) iesaistisana notiek apala galda diskusijas, pamana-
mibas veicinasanas pasakumos, tirdzinos, konkursos un citos
pasakumos.

Uzsvars tiek likts uz migrantu biedribu iesaistiSanu. Vinus
iesaistis vairakas aktivitatés, gan lai vini varétu dot savas spe-
cializetas zinaSanas, gan ari, lai nostiprinatu iedzivotaju mig-

rantu iesaistiS$anos un saites ar iedzivotajiem izcelsmes valstis.
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Aktivitates nevar noskirt no metodologijam, ar kuram planots
tas realizet, tas veido saiti, kas balstas ST projekta vertibas un
saistibas. Tas, kas jau labu laiku ir atzits izglitiba (lai sasniegtu
pec iespgjas labakus rezultatus, tematam un metodei jaiet roku
roka), attiecas arT uz So projektu. Lai projekts noritétu sekmigi,
ir svariga projekta vadiba ka metodologija balstits process, jo
tadgjadi darbs tiek paveikts vairak “uz tematu orientétos” darba
blokos. Dazi metodologiskie uzskati ir jau noraditi, aprakstot
projekta aktivitates (piem&ram, divu veidu apmaciba), bet citi
tiks izskaidroti turpmakajas sadalas.

3.1 Aktivitates

AMITIE CODE istenotas aktivitates tiek izstradatas un istenotas,
nemot vera kopéjas vértibas, kuras balstas paSu partneru pieredze
un teoretiskajas zinasanas, ka paskaidrots 1. sadala. Nakamaja
sadala aprakstitas aktivitates veidotas ta, lai pievérstu uzmanibu
projekta mérkiem un uzdevumiem, bet vienlaikus reprezent&tu
tas vertibas, kuras visi partneri atzinusi par sev saistoSam.
Ne visas aktivitates notiek visas partnervalstis, tacu visi partneri
ir iesaistiti plano$ana un organiz&sana. Saja zina aktivitates ir
sadarbibas un Iidzdalibas rezultats.
¢ Ikvienai aktivitatei, kas planota visam projekta dzives
ciklam, ir sava ietekme uz projekta ilgtspgju: apmacibu
materialus izmantos p&c projekta beigam, sadarbibas tiklus
un attiecibas, ja vél€sies, uzturés péc tam, komunikaciju
materialu iesp&jams izmantot nakamajam kampanam,
rokasgramatu/ vadlinijas var izmantot citas kopienas/
organizacijas, lai izm@ginatu un TIstenotu projekta
aktivitates citur, kultiiras pasakumos (tostarp konkursos)
var radit materialus vai izrades, ko iesp&jams izmantot vai
izradit atkartoti.

Daudzi citi projekta rezultati palielina ilgtsp&ju, un $aja zina ta
pieredze, ko glist darbiba iesaistitie un nodarbinatie cilveéki un

organizacijas, nav maznozimiga. Visbeidzot, arf §is vadlinijas var
uzskatit par papildu ieguldijumu projekta ilgtsp&ja un izplatiSana.

Eiropas gada attistibai 2015 (EGA2015)
Attistibas festivals, ieskaitot

“Terra di Tutti filmu festivalu”

(Autore: Stefanija Picineli (Stefania Piccinelli))

EGA2015 Attistibas festivals ir vieniga projekta aktivitate,
kas Tstenota pirms So vadliniju izstrades. Tas ir radies ka GVC
astonus gadus ilgas pieredzes rezultats, rikojot Terra di Tutti kino
festivalu, kura mérkis ir izmantot video un dokumentalas filmas,
lai iesaistitu sabiedribu migracijas un attistibas jautajumos.?!
Kartgjo, 9. festivalu, ko rikoja Eiropas gada attistibai laika,
bagatindja jaunu galveno varonu iesaisti§anas, un tadgjadi tas kluva
par Terra di Tutti makslas fesitvalu — Tiestbas, kopienas un sadarbiba
socialaja kino un izpilditajmakslas. Maksla tas dazadajas izpausmes
ir unikals riks, ar ko paust ar cilvéku jutam un emocijam saistito
dzilako parliecibu: §1 iemesla dél maksla ir cel$, kas var veidot
sabiedribas saskarsmi ar dazadam Kkultiiram un pasaulem.

Socialais kino

Kops 2007. gada Terra di Tutti kino festivals piedava dokumen-
talo un socialo kino no globalajiem dienvidiem. EGA2015 fes-
tivals piever§as migracijai un attistibai, prezentgjot gandriz 60
video un dokumentalas filmas, kas raksturo migracijas plismas,

21 http://www.terradituttifilmfestival.org/en/programma
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parvietoSanas tiesibas, 2015. gada béglu krizi, idens un zemes
sagrabsanu, klimata parmainu problémas, cinu par vienlidzigam
tiestbam, aktivu pilsonibu un citiem saistitiem jautajumiem.
Pirms katra seansa notika diskusijas ar rezisoriem un ekspertiem
par konkr€to, filma skarto jautajumu.

Terra di Tutti makslas festivala laika tika Tstenota sadarbiba ar
citiem festivaliem un pasakumiem, lai paplasinatu iesaistito sa-
biedribu un grupas.

Filmu seansi bija domati gan plasai sabiedribai, gan arT specifiskam
mérka grupam, pieméram, skolam un studentiem: viens “Rita se-
anss” domats tieSi vidusskolam, paredzot diskusijas ar rezisoriem
un ekspertiem, kuras izmanto interaktivu metodologiju ar mérki
iesaistit jaunieSus. Tapat arT tiek iesaistitas neaizsargatas grupas, it
pasi — jauniesi, kas nak no nepilngadigo aizturéSanas centra Bolo-
na, vini piedalijas vietéjam skolam paredz&tajos seansos.

Komunikacijaun izpildmaksla

Makslas festivals Terra di Tutti aicinaja iesniegt makslinieciskus

projektus par tiesibam, migraciju un attistibu, kurus finansg€ja un

demonstrgja, reprezentgja vai izradija festivala laika. Festivala

mérkis ir vestit par pieredzi, kas varétu biit pozitivs ieguldijums,

lai sasniegtu Eiropas Savienibas Eiropas attistibas gada oficialos

mérkus, dodot prieksroku darbibam, kas verstas uz:

¢ KoncentréSanos uz migracijas un attistibas saikni, saistot at-
tistibas mérki ar migracijas redzamiem iemesliem un sekam;

. Izpratnes veicinasanu, lai panaktu plasaku izpratni Eiropas
Savienibas pilsonu vidi par to, kada veida vinu valstis sasto-
pas ar izaicinajumiem migracijas plismu sakotng;

* ES sadarbibas attistibai labas prakses, ka ari migrantu aso-
ciaciju un institiiciju ka svarigako starptautisko dalibnieku
lomas izcelSanu;

* TikloSanas un sadarbibas iesp&ju nostiprinasanu attistibas
dalibnieku, pilsoniskas sabiedribas un institiiciju vidi attisti-
bas, migracijas un cilvéktiesibu sekméSanas jomas;

* ledzivotaju un vietgjo paSvaldibu zinasanu, izpratnes un
kapacitates veidoSanas uzlaboSanu attieciba uz izaicinaju-
miem, iesp&jam un pieredzi, ko rada attistibas, migracijas un
cilvéktiesibu sasaiste;

¢  Sabiedribas izpratnes par ES centralo lomu nabadzibas ma-
zinasana, ka arT dazadu ieintereséto pusu lomu, sekmgjot $1
mérka sasniegSanu, palielinasanu.

Izveletie projekti lava dazadam valodam un rikiem kliit par dalu
no festivala, tadgjadi iesaistot daZadas meérka grupas: komik-
si, miizika, audio-vizualas instalacijas, deja, teatris un kulinari-
jas paraugemonstr&jumi palidz aizsniegt plagaku publiku. Ipasa
uzmaniba tika pieversta jaunieSiem un nelabvéligas situacijas
esosam grupam, it ipasi — bégliem un cilvékiem, kuri uzturas iz-
mitinasanas centros. Pateicoties izmantotajai multidisciplinarajai
un interaktivajai metodologijai, ir iesaistitas gan nacionalas, gan
starptautiskas ieinteresétas puses (iedzivotaji, viet&jas pasvaldi-
bas, biedribas un neformalas grupas, utt.).

Multidisciplinaro dimensiju attista dazados limenos, pieméram,

dazadu veidu aktivitat€s (seminari, konferences un tikSanas ar ek-

spertiem un autoriem, izstades un multimediju instalacijas, teatra
un audiovizualas izrades, deju izrades, utt.), dazadu veidu iesaisti-
tas partneribas un ieinteresétas puses (vietgjas pasvaldibas, NVO,
pilsoni, nepietickami parstavétas grupas, utt.), to atklaja dalibnieku
raksturojums (specializeta un plasa publika, organiz&tas grupas) un
geografiskais tvérums. Izveél&tajos projektos izmantota metodolo-
gija bija interaktiva un iesaistosa, tas merkis bija veicinat dialogu
un parmainas caur skatitaju un izpilditaju, ka ar1 skatitaju un dalib-
nieku mijiedarbibu. ST metodologija atbilst visas AMITIE CODE
aktivitates izmantotajai pieejai, laujot skatitajiem sajust globalu

perspektivu, reflektt par un izprast citus skata punktus, izjust glo-




balu atbildibu un pardomat, ko nozimé cilvektiesibu, migracijas un
attistibas jautajumi, ka arT to savstarpgja saistiba.

Papildu kino seansiem, izrddém un izstadém, komunikacija par
EGA2015 tematiem un jautajumiem tika veicinata, izmantojot ko-
munikaciju interneta, it Ipasi — socialos tiklus, ka arT iesaistito part-
neru un organizaciju majas lapas un publicitates materialus, tadus
ka iespiesta programma, katalogi un aksesuari (T-krekli, somas, pie-
spraudes). Siem produktiem bija saskanots t&ls, kas pievérsas mig-
racijai un cilvektiesibam, kas lauj gan vispargjai, gan specializétai
publikai uzreiz identificét pasakuma vésttjumu un fokuspunktu.

3.1.2  Skolotajiem un ieredniem paredzetas
inovativas apmacibas

(Autore: Annalize Furija)

Viens lidzpieteicgjs no katras partnervalsts Istenos viet&jas ino-
vativas apmacibas attistibai aktivitates, kopuma istenojot 1 pi-
lot-projekts skolotajiem, 6 nacionalas apmacibas ierédniem, ka
ar1 5 nacionalas apmacibas skolotajiem. leceréts, ka apmaciba
palielinas ier&dnu un skolotaju izpratni par sarezgitajam migra-
cijas, attistibas un cilvéktiesibu attiecibam. Apmacibas ierédni un
skolotaji ieglist zinasanas un tiek ievirziti uz darbibam, ko vini
var veikt savas jomas. Inovativie aspekti ir doma par lidzattistibu,

ka arT uzsvars uz vietgjo pasvaldibu un iedzivotaju iesaisti.

3.1.2.1 Sagaidamie rezultati un merka grupas

Apmacibas kursu Tpasas mérka grupas ir ierédni un skolotaji, ar1
studenti un migrantu biedribas. Citi labuma guvgji biis skoléni, jo
vinu skolotaji buis paaugstinajusi savu kompetences ITmeni sarez-
gito lidzattTstibas jautajumu risinasanai.
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Apmaciba ir iesaistiti arT politikas veidotaji un ierédni, ka
ar1 citi publiskas sferas darbinieki, kas strada ar attistibas sadar-
bibu, aktivu pilsonibu, migraciju un diskriminacijas novérsanu.
Prognozéts, ka tiks apmaciti 180 profesionali, bet aktivitate kopu-
ma sasniegs 600 profesionalus, tapat arT lielu skaitu vietgjo pas-
valdibu sasniegs informacijas izplatiSanas aktivitates.

Skolu skolotgji piedalas ka pozitivas pieredzes un prakses
multiplikatori, atbalstot dazadu valstu viet€jo kopienu sadarbibu.
Tiks apmaciti 210 skolotaji, bet tiek 1&sts, ka kopuma §1 aktivitate
aptvers 600 skolotajus, vismaz 2500 izplatiSanas aktivitates.

Parasti uzskata, ka skolotaju apmaciba par attistibas jautaju-
miem neietekm@ skolénu sniegumu, to arT neuzskata par priorita-
ti, tomer tad, kad skolotaji tiks izgajusi eksperimentalo apmacibu
par attistibu, vini parasti atzist, ka ST pieredze bijusi personiski un
profesionali bagatinoSa.

Caur pilotprojektu Italija tiks aptverti vl 1700 studenti.

lerédnu un skolotaju apmaciba tiks iesaistitas vismaz 60
migrantu asociaciju, ka ar attistibas sadarbibu un izglitibu atbal-
stosas pieredzes un prakses multiplikatori gan izcelsmes, gan mér-
ka valstis. Talako izplatiSanas aktivitasu tvérums bus v&l plasaks.

Apmacibas Istenos multidisciplinara un multiinstitucionala
pasniedzgju komanda, ar uz Iidzdalibu un praksi orient&tu pieeju,
merkis ir paaugstinat skolotaju un ierédnu kompetences un iz-
pratnes Iimeni par projekta tematiem un sekmét sadarbibu starp
vietéjam pasvaldibam, kas nodrosinas apmacibu, ka arT migrantu
biedribam un citiem aktivitaSu nodrosinasana iesaistitajiem sva-
rigakajiem dalibniekiem. Informaciju par visu procesu kopuma
plasi izplatis bukleta, kas biis apmacibas aktivitasu gala produkts.
* Pilotaktivitatei Italija ir konkréti sagaidamie rezultati:

paaugstinat skolotaju sp&ju saistit zina$anas par zinatniskiem

tematiem (piemé&ram, par klimata parmainam) ar attistibas
jautajumiem, migraciju un cilveéktiestbam, nostiprinat

skolotaju IKT/ digitalo tehnologiju prasmes (pieméram, ka
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kodet lietotnes, programmas, spéles, utt.), lai vini varétu
bagatinat savas stundas, izmantojot Sos rikus, stradajot
ar skoléniem pie attistibas jautajumiem un migracijas,
veicinot interaktivas, sadarbibas un radoSas izglitojosas
aktivitates stundas par projekta jautajumiem.
® Visu partneru viet€jos kontekstos TIstenoto ier€dnu
apmacibas sagaidamie rezultati ir politikas dokuments vai
vietgjs ricibas plans, ko izstradas un p&c tam prezentes
publiskas apala galda diskusijas, kuras iesaistis viet&jos

politikas veidotajus un citas ieinteresgtas puses.

3.1.2.2 Apmacibas kursu galvenie merki un iezimes

Apmacibas kursi ir organizeti tadgjadi, lai sekmétu meérka gru-

pu iesaistiSsanos. Abi kursi ieklauj teorétiskas un uz praksi

orientétas sesijas un koncentrgjas uz dazadu dalibnieku kopgja
teor€tiska un praktiska ietvara izveidoSanu/ dalisanos taja.

Atbilstosi projekta vispar€jai pieejai, visos apmacibu kursos

parstavjiem no migrantu biedribam bis aktiva loma, un

kursi ietver arT sesiju, ko vadis eksperts no Afrikas valsts.

Galvenie $ajas apmacibas sasniedzamie mérki:

¢ palielinat inform&tibas un teorctiskas/ praktiskas

kompetences Iimeni attieciba uz attistibas sadarbibas

politiku, cilvektiestbam, migraciju, dalibnickiem un
izaicinajumiem;

*  veicinat izpratni par attistibas sadarbibas Skérsviju ietekmi
un no tas izrietoSo vietgja Itment;

e palielinat izpratni par viet§jo/ regionalo dalibnieku
lomu, ka arT par skolotaju un skolénu lomu, jo abas, kaut
arT atSkirigas, ir lot bitiskas attistibas un cilvektiesibu
aizstavibai un veicinasanai;

¢ sekmét lidzattistibas projektu veidoSanas iespgjas;

* un visbeidzot: palielinat skolotaju izpratni par to, cik licla
ir daudznacionalu klasu skolénu ka ieklaujosas, taisnigas un

ilgtsp&jigas izaugsmes virzitaju loma.

3.1.2.3 Metodologija un macibu programmas

Abi apmacibu kursi strukturéti atbilstosi ikviena maciSanas pro-
cesa trim slavenajiem, klasiskajiem komponentiem, proti, ZI-
NAT, DARIT, BUT.

ZINAT — ST komponente ir saistita ar galvenajiem zinasa-
nu un prasmju kopumiem, kas nepiecieSami ierédpiem un sko-
lotajiem, lai vini biitu kompetenti, risinot un efektivi izprotot un
konceptualizéjot migracijas, attistibas un cilvektiesibu paradibu
sarezgitibu.

DARIT - S$i komponente ir saistita ar to dimensiju, kas ie-
rédniem un skolotajiem nepiecieSama, lai vini varétu savas zina-
Sanas parcelt praks€ un pieredze giita kapacitate saistiba ar savu
lomu un darba kontekstu.

BUT — ST komponente ir saistita ar psihologisko un starp-
personu attiecibu dinamiku, kas iedarbojas (tiesi vai netiesi) mij-
iedarbiba ar migrantiem un citiem labuma guvgjiem. Ta ietekme
raZigu attiecibu veidosanas procesu starp individu un grupu kom-
petencém, lomam un vajadzibam.

Kaut gan abi apmacibu kursi, skaidribas labad, pievérsas
visam galvenajam makrotemam (attistibai, migracijai, cilvek-
tiestbam) un macisanas dimensijam (zinat, darit, but) specialos
modulos/ sesijas, tie abi balstas teorétiska pienémuma, ka mig-
racijas, attistibas un cilvéktiesibu teorija un prakse ir ciesi sav-
starpg&ji saistitas un ka tas nevar apskatit atseviski, ka arT, ka nav
ilgtspgjigi pieversties zinaSanu palielinaSanai, vienlaikus nepie-
verSoties tam, ka tas tiek parceltas praksé un kada ir psihologiska
un attiectbu dinamikas ietekme uz tam.



Apmacibas vide

Lai sekmétu ierednu un skolotaju aktivu iesaistiSanos, nodarbi-
bam vajadz&tu notikt reizi nede|a, vela pecpusdiena, to maksima-
lais garums — 4 stundas.

Nodarbibam vajadz&tu notikt telpas, kur ir iesp&jams parvie-
tot/ parbidit kreslus un cilvekiem parvietoties, ka arT tam jabut
atbilstosi aprikotam, lai tur varétu radit video ierakstus, ka ari
stenot iesaistosas un dinamiskas aktivitates.

Italija abos apmacibu kursos ir ietverts seminars ar uzturéSanos
Miera skolas fonda centra “Scuola di Pace” di Monte Sole, lai
integrétu apmaciba pieredz€ balstitu pieeju. Kur vien iesp&jams
tiek ieteikts visas partnervalstis arT meklét Iidzigu iespgju.
Macibu programmas

Talak piedavataja saraksta ietvertas norades par tiem priekSme-
tiem, kurus vajadzetu ietvert apmacibu kursos, lai adekvati at-
klatu $o apskatamo paradibu daudzas dimensijas, ka arT galvenas
kursos iztirzajamas t€mas.

Macibu priekSmetu pieeja: Vesturisks skatfjums, ekonomiska
un statistiska pieeja, sociologiskas dimensijas, tiesiskie aspekti
un barjeras, politiskie un morales aspekti (pieméram, multikul-
turalisms, saistitie &tiskie jautajumi), antropologiska pieeja, ko-
munikacijas, zinatne un tehnologija, “novertét vietgjo”(vietgjas
pasvaldibas, regionalas, migrantu apvienibas), ekologiska pieeja.
Temas: Imigracijas/ emigracijas vesture un jaunakie dati/ plus-
mas; Multikulturalisma un integracijas modeli; Migrantu t€lu un
narativu konstruéSana (ari medijos); Migrantu ieguldijums vie-
teja/ nacionalaja ekonomika un dati par galvenajiem tautsaim-
niecibas sektoriem, kuros vini iesaistiti; Kritiskas diskusijas par
migraciju regul&josajam normam/ noteikumiem (iebrauksanas,
uzturé$anas atlaujas, izraidiSana, utt.), migrantu neaizsargatibas
statusu; Attistibas sadarbibas politikas vesture, jédzieni, prakse
un ierobezojumi (ekonomiska attistiba, tautas attistiba, lidzattis-
tiba); Cilvektiesibu vésture un iesp&jamas koncepcijas; Etiska
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pieeja cilvektiesibam, attistibai un migracijai; Viet&jo pasvaldibu
un citu regionalo/ naciondlo iestazu loma/ aktivitate katra joma
(migracija, attistiba, cilvektiesibas); Zinatne, tehnologija un attTs-
tiba/ migracija; Etiska pieeja migracijai.

3.1.2.4 SagatavosSanas darbi

Galvenie sagatavoSanas darbi ir saistiti ar viet€jo pasvaldibu nodalu
(vel neiesaistito), skolu un migrantu biedribu laicigu iesaistiSanu,
lai nodrosinatu pilna apjoma iesaistiSanos projekta un lidzdalibu ap-
macibas kursos; tapat arT pieredzgjusu pasniedz&ju savlaiciga izvéle
un piesaistiSana, lai ar tiem sadarbotos, organizgjot abus kursus;
laicigi identificét un veidot attiecibas ar universitatém un petnieci-
bas centriem, kas var nodro$inat specializétas zinasanas un darbi-
niekus, kurus iesaistit apmaciba; laicigi parliecinaties par iesp&ju
Istenot apmacibu kursu, ko atzist viet€ja/ nacionala universitate,
lai, to beidzot, dalibniekiem varétu izsniegt oficialu sertifikatu un
pieskirt noteiktu kreditpunktu skaitu, jo tas aizvien vairak nepiecie-
Sams skolas un vietgjas pasvaldibas stradajosSiem profesionaliem.

3.1.3  “Nakama skolu paaudze” uzruna skolénus un jaunieSus

(Autore: Irina Vasiljeva)

Kada cita svariga iedzivotajus (Saja gadijuma — jauniesus, skolénus)

iesaistosa aktivitate ir macibu laboratorijas skolas, kuras dévé par

“nakamo skolu paaudzi”. Sads nosaukums izvéléts tris iemeslu dg]:

e apskatamie temati ir svarigi, lai uzzinatu par nakamo,
starpkultiiru pasaulé ar daudzveidigam attiectbam dzivojoso
pasauli;

*  socialo mediju lietoSana produktu radiSanai un veicinasanas

aktivitattm norada uz nepiecieSamibu modernas sabiedribas
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komunicgt par Siem jautajumiem;
* iesaistit jaunieSus ne tikai ka labuma guvgjus, bet ka
kadai
nakamas paaudzes macibam: lidzdaligai, uz vienlidzigiem

atbildigus dalibnickus, atklajot, jabut pieejai
noteikumiem veidotai, atzistot izglitojamo kompetences.

Talak apskatisim sagaidamos rezultatus, merka grupas,

uzdevumus un darbibas, metodes un sagatavosanas darbus.

Sagaidamie rezultati un mérka grupas

Sis aktivitates mérka grupa ir 20 - 40 vidusskoléni, 14-18 gadus
veci, tostarp pusaudzi ar migracijas pieredzi katra partnera
konteksta. Ta pieversas izpratnes veicinasanai par jautajumiem,
kas ir nozimigi attieciba uz migraciju, attistibu, cilvéktiesibam,
kultoiras daudzveidibu un starpkultiiru dialogu. Aktivitati Tsteno
grupas, kuras ir daudz pusaudzu ar migracijas pieredzi, veicinot
vinu lidzdalibu un emancipaciju. Visbeidzot, koncentré$anas uz
komunikaciju uzlabo vinu prasmes veidot ar projekta tematu
saistitus audiovizualus produktus.

Skolu laboratoriju iezimes:

Apmacibas kurss ietvers vairakas aktivitates:

®  Kartet noritosus Iidzigus, ar §1 projekta tematu saistitus citus
projektus un aktivitates vietgja limeni un veidot projektu
sadarbibu.

® Izveidot vietgjas AMITIE jaunieSu komandas, kas atbild
par komunikaciju aktivitatém socialajos medijos (tados ka
Facebook, Twitter, utt.), izplatot macibu aktivitasu laika
veidotos produktus, ka arT veidojot kontaktus ar skolam citas
valstis.

® Organizét macibu aktivitates arpus formalas izglitibas
sisttmas. Apmacibas aktivitates ietvers gan teoretiskus,
gan praktiskus modulus, kopgjais ilgums — 40-60 stundas.
Teorétiskas dalas laika skoléni izzinas ar migraciju, attistibu,
cilvektiesibam, kultiras daudzveidibu un starpkultiiru
dialogu saistitos jautajumus. Tapat ar1 skoléni iemacisies,
ka stradat ar socialajiem medijiem, lai sekm&tu projekta
Praktiskas dalas

var€s izmantot iegiitas teorétiskas zinaSanas un veidot

vestljuma izplatiSanos. laika skoléni
audiovizualus materialus, ko izmantot publiskos pasakumos
un aktivitates, ka art socialajos medijos.

¢ Reklamgt Starptautisko balvu sadarbiba ar Eiropas Pilsétu
koaliciju pret rasismu (European Coalition of Cities Against
Racism — ECCAR), aicinot jaunie$us un visas ieinteresétas
formalas un neformalas grupas iesniegt ar projekta tematu
saistttus audiovizualos materialus.

®  Organiz&t nosléguma pamanamibas veicinasanas pasakumus
visas partnervalstis, veicinot nacionalo ieintereséto pusu un
it Tpasi skolénu gimenu iesaistisanos, pasakuma prezentgjot

un skolu izveidotos

projekta rezultatus laboratorijas

komunikaciju materialus.

Metodologija un macibu programmas

Apmacibu kursa iesaistiti jauniesi, tostarp jauniesi ar migracijas
pieredzi, no dazadam skolam.

Ar apmacibas kursu saistitas aktivitates parrauga vietSjais
projekta vaditajs ar pieredzi $adas jomas: neformala izglitiba,
cilvektiesibas, migracija un starpkultiru dialogs. Vaditaja
uzdevumus ir izveidot un koordinét vietgjo jaunieSu komandu
darbuunnodros$inatkontaktus ar skoléniem, atbalstit komunikaciju
aktivitates un darboties ka jaunieSu kontaktpunktam, organizgjot



nosléguma pamanamibas veicinasanas pasakumus.

Aktivitates TstenoSana ir iesaistiti socialo mediju un audiovizualo
materialu veidoSanas eksperti (nevalstisko organizaciju vai citu
organizaciju, kas profesionali strada ar audiovizualo materialu
izstradi, parstaviji).
Darba metodes sekmé informacijas apmaigu, izpratnes
veicinasanu un sniedz holistisku apmacibu jaunas kompetences
veidoSanai, proti, zinaSanas, prasmes un atticksmes. Programma
veidota ka savstarp&jas maciSanas situacija, kura jauniesi var
ieglit jaunu pieredzi un salidzinat dazadas izpratnes un uzskatus
par migracijas, cilvektiesibu un attistibas jautajumiem. Dalibnieki
glist pieredzi pieejas pozitiva migracijas t€la veidoSanai
projekta laika izstradataja komunikacija. Metodologija ietver
komunikacija balstitas metodes (mijiedarbiba, dialogs, atklatas
diskusijas), aktivitates balstitas metodes (kop&ja pieredze,
simulacija, prakse un eksperimenti), sociali orientétas metodes
(partneriba, komandas darbs, tikloSana), ka ari paSnoteiktas
macisanas metodes (radoSums, izzinasana, atbildiba, riciba), lai

apskatitu Sos jautajumus draudziga un pieejama valoda.

Tiek ieteikti Sadi temati/ moduli

Migracija, attistiba un cilvektiesibas

®  Migracijas iemesli un izpratne.

®  Vietgja/ starptautiska situacija migracijas joma, migracijas loma
skolénu dzive, vietgja un starptautiska limena mijiedarbiba.

®* Migracijas un cilvéku pamattiesibu savstarpgja saistiba,
dazi svarigie §1s jomas dokumenti (Vispargja cilvektiesibu
deklaracija, FEiropas Konvencija, gan viet§jas, gan
starptautiskas $aja joma stradajosas organizacijas).

® “Realu gadijjumu” apskats, tikSanas ar cilveékiem, kuriem ir
migracijas pieredze.
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® Migracijas jautajumu apskats vietgjos medijos ar merki

attistit kritisko domasanu par So jautajumu.

Starpkultiru izglitiba

®  Sapratne par starpkultiru dialogu, dialoga prieksnoteikumi
un ar $o tematu Ipasi saistitas starpkultiru kompetences
attistiSana (empatija, ciena pret daudzveidibu un gataviba
neviennozimigam situacijam, utt.).

¢  Starpkultiiru dialoga loma pozitiva migracijas téla veidosana.

®  Praktiska pieredze un “dialoga izdzivoSana”.

Komunikdacija par migrdaciju
® Teorctiskas dalas: socialie mediji un socialo mediju

izmantoSana jautdjuma risinaSana, proti, pozitivu un
negativu t€lu veidoSana, socialo mediju loma. Iesp&ami
pieméri no Eiropas Padomes kustibas ‘“Naida runai — ng!”
(www.nohatespeechmovement.org/).

®  Facebook lapu tehniska izstrade.

* Tsu video vai lellu animacijas filminu izveidoSana (pieméri
Seit:  www.multenkulten.lv,  https://www.youtube.com/
channel/UCAvNUnabCm7Dih70vEdpShw — dazi vienas
dienas laika jauniesu izveidotu multiplikaciju pieméeri).

®  Praktiskas dalas (audiovizualo materialu izstrade, pieméram,
Facebook lapa un multiplikacijas).

Papildus AMITIE veidotajiem drukatajiem un audiovizualajiem
materialiem apmacibu kursa Tstenosanas laika iesp&jams izmantot
ari §adus resursus:

* Eiropas Padomes resursi: http://www.coe.int/en/web/
compass/resources.

e Sarkana Krusta ‘“Pozitiva téla veidoSanas metodiskais
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Iidzeklis”
resources/Teaching-packages/Positive-Images”.

“//[www.redcross.org.uk/What-we-do/Teaching-

Sagatavosanas darbi

Lai sekmé&tu aktivitates TstenoSanu, partneri nodroSinas
apmacibas procesa vaditdju un apmacibu procesa iesaistito
ekspertu savlaicigu izveli, pec iesp&jas atrak uzsaks informét par
apmacibu potencialos dalibniekus, lai vinus iesaistitu. Svarigi ir
arT organizatoriskie jautajumi: p&c iesp€jas atrak jaizraugas erta

apmacibu norises vieta, lai uzsaktu reklamésanu.

3.1.4 Informacijas izplatiSana un komunikacija

(Autors: DZanluka Grasi (Gianluca Grassi))

AMITIE CODE merkis ir veicinat Eiropas iedzivotaju
un atbildigo iestazu izpratni par migraciju, attistibu un
cilvektiesibu jautajumiem, kas vairdk neka jebkad agrak ir
globalo diskusiju centra.

Apzinoties to, ka pienacigi informéti iedzivotaji prot atpazit
un noraidit stereotipus, kas biezi kaveé integracijas procesus,
svarigs projekta aspekts ir komunikacijas ka aktiva instrumenta
izmantoSana, lai iedzivotaji pasi klatu par istiem dalibniekiem
un multiplikatoriem.

Komunikacija var arl palielinat apmainas iesp&jas ne tikai
Eiropas dimensija, bet arT ar valstim, kas ir ieguv€jas aktivitatém
ilgtermina. It Tpasi Afrika interneta savienojamiba ir bijusi Ista
revolicija, nodro$inot piekluvi timeklim pat regionos ar slikti
attistitu infrastruktiiru.

Komunikacija pieversisies Sadam trim jomam:

* Vietéja meroga: veidot kopienas izpratni par to, cik

butiski ir ieguldit starpkultiiru dialoga un atjaunot vietgjo
pasvaldibu apnemsanos veidot starptautisko sadarbibu ka
to teritoriju ekonomiskas attistibas instrumentu.

* Eiropas méroga: radit izpratni par to, cik svariga ir vietgjo
pasvaldibu un pilsonisko sabiedribu loma, iesaistoties
regulara dialoga ar Eiropas Savienibu par migracijas
politiku un attTstibas sadarbibas stratégijam.

* Starptautiskd meéroga: izplatit projekta aktivitates un
veidot jaunus kontaktus starptautiskaja aréna, it Ipasi
— valstim, kuram projekts pieverSas, iesaistot projekta
partnerus no valstim arpus Eiropas.

Lai sasniegtu Sos mérkus, AMITIE CODE nodrosina dazadas

komunikaciju aktivitates, pieméram, veidojot vairakas

sabiedriskas redakcijas, kuras biis parstavéti skoléni un
projekta iesaistitas biedribas, vini bils projekta vestljuma
tadgjadi
aizsniedzot atbildigas iestades un stimulét tas vertét savu

paudgji. Tas sekmés diskusijas partnervalstis,
politiku.

Partneri, it ipasi izmantojot socialos medijus, rada savienojumus
ar lapam un témturiem, kurus starptautiski izmanto institiicijas,
NVO un neformalas grupas, kas iesaistitas cilvektiesibu
tadejadi
komunikaciju produktus.

veicinasana, pastiprinot  atseviSku  aktivitasu
Tapat arT komunikacijas noluks ir padarit redzamaku to, ko
citi dalibnieki dara projekta joma, ka arT pieskirt galveno lomu
jaunieSiem — ka tieSiem veicinatajiem, laujot viniem pieredzet
to, ka vinu loma var apliecinat starpkultiiru dialoga un attistibas
sadarbibas svarigumu tajas kopienas, kuras vini dzivo.

Lai sasniegtu Sos mérkus, partneri izmantos virkni saskanotu
tieSsaistes/ bezsaistes rikus un komunikacijas darbibu, it Tpasi,
lielas auditorijas aptveramibas dél, — ar jaunajam tehnologi-
jam un jaunajiem medijiem saistitos tieSsaistes rikus.

Pieeja ir uz lidzdalibu ve&rsta, lai iesaistitu visus partnerus,



dazado aktivitasu labuma guv&jus un biedribas satura un

materialu veidoSana.

Tiessaistes kanali ir:

e Majas lapa ka vispargjas un atjauninatas informacijas riks
par projekta aktivitateém un sadarbibas tikliem, orientieris
jaunu kontaktu aktivizé$anai un stimulét lietotajus tieSam
un dinamiskam dialogam ar socialo projektu.

e Twitter konts un YouTube kanals, ko tiesi vada projekta
partneri un kurus izmanto reklamas kampanas visu
izveidoto materialu izplatiSanai.

e Twitter galvenokart izmanto intereSu grupu veidoSanai,
iesaistot partnerus un vinu sadarbibas tiklus, skolénus,
biedribas un arzemnieku kopienas, lai veidotu tieSas un
iedarbigas komunikacijas attiecibas (#AmitieCode un lidz
2015. gada beigam - #eyd2015).%

e AMITIE Facebook lapai ir izSkiro$i svariga loma ne
tikai ka informacijas izplatiSanas un apmainas platformai,
bet arT skolu laboratorijas izveidotu socialo redakciju
aktiviz€Sanai. JaunieSus iesaista lapas uzturéSana,

tadgjadi vini gist pieredzi, izmantojot timekli ka riku, kas
palidz dalities svarigakajos jautagjumos. Saja aktivitaté
jaunieSiem palidz apjaust to, ka vini pasi ir solidaritates
un integracijas vests nesgji, par to, ka iespgjams izmantot
socialos tiklus, lai iesaistitos plasaka sadarbibas tikla,
kas ir plaSaks par geografiskajam robezam, par tiem ka
savstarpgjas atkaribas, attistibas un globalas pilsonibas
veicinadanas elementiem. Sis ir ari stimuls novérst
iebiedéSanu tieSsaiste, kas dazos kontekstos ir tikusi vérsta
pret sve$zemju izcelsmes bérniem.?

e Interaktiva timekla lietotne ir riks, ko var lietot

22 twitter.com/AMITIEproject
23 www.facebook.com/AMITIEproject/
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viedtalrunos un datoros, virtualaja realitaté atkartota
izstade, kas pieejama ikvienam un ar kuru ikviens var
mijiedarboties. Tas izmanto jaunas tehnologijas, kas lauj
lietotajam virtuali apmeklét visas aktivitates un projektus,
kas raksturo partneru realitati, un arf parada izmainas, kas
notikusas tajas valstis, kas bijuSas ieguvéjas no sadarbibas
projektiem.

¢ Celojosa filmu izstade izmanto filmu un dokumentala
kino valodu, lai komunicg&tu par projekta tematiem.

¢ Profesionalie interneta seriali ir inovativs riks, kas
izvElets, lai aptvertu auditoriju, kas ir pieradusi lietot saturu
interneta. Interneta serialos izmantoti vietgjie dalibnieki un
pieredze. Seriala producgSanai tiek izsludinats starptautisks
konkurss, lai apkopotu dazadas idejas un skata punktus,
kas varetu sekmé@t projekta tematu izplatiSanu. Seriju
producgsana partnervalstis var bt iespgja paraudzities,
ka dazadas kultiras pievérSas vienam un tam pasam
jautajumam dazadas valodas un dazados veidos.

+  Papildu profesionalajam interneta serialam izveidota art
starptautiska balva — sabiedribai kopuma un aktivitasu
galvenajiem varoniem. Skolotaji, ierédni un skoléni kliist
par maksliniekiem, fotografiem, aktieriem, rezisoriem un
rakstniekiem, pauzot savus uzskatus vizualas makslas
valodas. Tris labakie makslas projekti piedalisies
nosléguma pasakuma Lori§a (Portugalg).

Pazinojumi presei, apkartraksti, preses konferences un video tiek

izmantoti visa projekta gaitd un nodro$ina atklatibu. Medijus

informé par projektu un aicina uz pasakumiem. Laika, kad tapa

§1s vadlinijas, pateicoties starptautiski publiski izsludinatam

aicindjuma pieteikt radoSus un inovativus komunikaciju

projektus par migraciju, attistibu un cilvektiesibam pirms Zerra

di Tutti makslas festivala, tika sanemti 50 pieteikumi Eiropa,

un 12 no tiem tika izraudziti istenoSanai festivala laika.
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Partneru radito veéstijumu mérkis ir izcelt migracijas un
attistibas savstarpgjas atkaribas elementus, ka arT pardomat,
ka uzlabot grutibas nonakusu valstu ekonomisko situaciju
vai pastiprinat cilvektiesibu veicinasanu arkartas situaciju
regionos, tadgjadi radot tieSu labumu Eiropas Savienibas
iedzivotajiem, ka ari, atsaucoties uz ubuntu filozofiju “Es
esmu, jo mé&s esam” vai “Labaku Afriku labakai pasaulei”,
izlidzsvarot nepiecieSsamibu atzit balsis no Afrikas un no
dienvidiem dialogam daudzkultiru konteksta Eiropas vietgja
limenT, gan ari decentralizétai sadarbibai.

3.2 Butiskako dalibnieku noskaidroSana un iesaistiSana
(Autore: Heike Kelne-Priznere)

Bitiskako dalibnieku iesaistiSana ir iz8kiroSais metodologiskais
faktors. Kuri dalibnieki ir “batiski” AMITIE CODE? Nemot véra
tas vertibas, kuras projekts appemies iemiesot, biitiski ir visi!
Cilvektiesibas balstitas pieejas pienemsana ir prakse, kas jaintegré
visos 1émumos, ko dazadi dalibnieki pienem dazados Iimenos.

Projekts cenSas aizsniegt jaunieSus, skolénus, skolotajus,
viet€jas pasvaldibas, ieré€dnus un politikas veidotajus, pilsoniskas
sabiedribas organizacijas, diasporas biedribas un iedzivotajus,
istenojot aktivitates, kas veidotas ta, lai vini tas redz&tu un
atzitu. Tomer iesaistiSana nozimé kaut ko vairak neka tikai likt
kopienai saskarties ar noteiktiem jautajumiem, un to dara, gan
rikojot pasakumus ar plasu aptveri, gan arT iesaistot biitiskas
ieinteresetas puses.

Jau eso$as pieredzes kart€Sana un partneru uzaicinasana
piedalities procesa ir pirmais solis, iesaistot partnerus gan
lokala, gan nacionala Iimeni. Partneri var macities cits no
cita, jo karteSanu veic no dazadiem skatpunktiem ar meérki

salidzinat, dalities idejam un parpemt citu partneru idejas.

Migracijas, attistibas un cilvéktiesibu jomas ieintereséto
pusu saraksts varétu ietvert, piemeéram:

* Pagvaldibas departamentus (socialo, labklajibas, veselibas,
izglitibas, kultiiras, vides, attistibas, vienlidzigu iesp&ju un
citus);

*  Migrantu un starpkultiiru organizacijas;

* Organizacijas, kas strada patérétaju tiesibu, majoklu,
vides joma;

. Darba tirgus

speletaji, arodbiedribas,

piemeéram,




uzn€mumi un tos parstavosas organizacijas, darba
iekartoSanas agenturas;

* Kultiras organizacijas, tadas ka biedribas, bibliotékas,
muzeji, vietejo kopienu centri un citas;

*  Politiskas partijas;

*  Cilvektiesibu organizacijas;

*  Attistibas organizacijas;

e Izglitibas iestades, tadas ka skolas, profesionalas skolas,
universitates;

«  Mediji.

Ar identificétajam ieinteres€tajam pusém sazinas un
uzaicina tas piedalities aktivitat€s. Visi partneri atbild par sada

sadarbibas tikla aktiviz€Sanu un uzturéSanu.

Ir butiski paradit ieguvumus no lidzdalibas: vairak
zinasanu un lielaka kompetence, lai rikotos, dalitos pieredze un
sadarbotos ar ieinteresétiem dalibniekiem no kopienas vides,
izcelt savu pieredzi un aktivitates, veidot partneribas sadarbibai
nakotng. Iesp&jams, ka dazas ieinteres€tas puses velesies tikai
bt informétas, citas velesies piedalities konkrétas, to jomai
tuvas aktivitatés, bet citas varétu butiski lidzdarboties vairak
neka viena aktivitate.

Svarigakas ieinteresétas puses ir: skolas, to piekluves
skoléniem un skolotajiem d€], migrantu organizacijas,
to zinasanu un spgjas aizsniegt dazadas kopienas dgl], ka ar1
vietéjas pasvaldibas parstavji, lai varétu sekmét ierédnu

apmacibu un mobilizet citus dalibniekus pilséta.

Partneri, kas vada darbibu nacionalaja Itmeni, projekta
sakuma izveidos platformu ieinteresétajam pusém. Ta var

biit dala no majas lapas vai ar jebkurs cits tieSsaistes lidzeklis,
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vai ar adresatu saraksts. ST platforma nodrosina informacijas
plismu un iesp&u sniegt komentarus, veidot kontaktus un
ietekmét projekta norisi ar savu ieguldijumu un pieredzi.
Caur 8o platformu, kurai jaatrod arT koordinéti mijiedarbibas
veidi bezsaiste, ieinteresetas puses kllst par partneriem un
dalibniekiem. Vini ir projekta ilgtsp&jas stratégijas svariga dala,
jo var stradat ar produktiem, uzturét attiecibas ar partneriem
kopienaun arpus tas, bt ieguveji no kapacitates paaugstinasanas.

Projekta paredzets kopiena vai paSvaldiba organizet divus
pasakumus ieintereséto pusu iesaistiSanai, lai uzrunatu tos,
kuri ir iesaistiti/ ieinteres€ti $ajos jautajumos vai kurus tie
skar. Sos pasakumus planots rikots projekta agrina posma ka
sakumpunktu sadarbibai vietgja Itmeni. Jau esoSie sadarbibas
tikli var but partneri, planojot Sos pasakumus, var izvéleties
piesaistoSas pasakumu norises vietas, ielligumi janosita
atbilstosi viet€jam/ nacionalajam tradicijam.

3.3. Projekta vadiba

Koordinacijas un projekta vadibas noteikumi balstas tajas
pasas vertibas, ko partneri appémusies sekmeét. IeklauSana,
atklatiba, daudzveidiba, vienlidzigas tiesibas: visas §is vertibas
ir jeégpilnas gan projekta, gan arpus ta.

3.3.1  Projekta tehniska un saturiska vadiba
(Autors: Mailzs Gualdi (Miles Gualdi))

Projekta saturiskaja un tehniskaja vadiba piedalas visi partneri
atbilstosi katra specifiskajam prasmém un kompetencei, ko
tie var sniegt partneribai. Otra AMITIE CODE projektam
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raksturiga Tpasiba ir dazadu partneru iesaistiSana visos vietgjos
kontekstos; kur iesp&jams, lidztekus vietg§jam paSvaldibam ir
iesaistitas NVO, universitates un pétniecibas instititi aktivi
piedalas projekta istenosana, partneriba ir icklautas art diasporas
organizacijas, kas nodroSina, ka migranti ir tie$i iesaistiti
dalibnieki, ne tikai labuma guvéji.

Vispargjie vadibas noteikumi ietverti partneru parakstitaja
Partneribas liguma, kas balstas Eiropas Savienibas un projekta
vado§a partnera parakstitaja Granta liguma ietvertajos
nosactjumos. Partneribas ligums ir partneru vienos$anas par to
lomam un par kopgjiem noteikumiem, kuri jaievéro, Istenojot
projektu.

Vadibas komiteja ir jebkura Iémuma pienemsanas, projekta
monitoringa un novérté€Sanas konteksts. Daziem partneriem,
atzistot to specifiskas prasmes un kompetences, pieskirta aktivaka
loma tehniskaja koordinacija, tacu visi aktivi piedalas Vadibas
komitejas darba.

Projekta vadoSais partneris atbild par Vadibas komitejas
darba koordinéSanu, nodroSinot, ka projekta vadiba kopuma
atbilst pienakumiem, kas izriet no ar Eiropas komisiju
noslégta Granta liguma. Tapec Bolonas pilsétas Sadarbibas un
cilvéktiesibu birojs atbild par terminu ievéroSanas uzraudzibu,
ka ar1 Eiropas Komisijas noteikto projekta budzeta un finansu
noteikumu ievéroSanu; tas nodroSina pastavigu informacijas
plismu partneriem, sekmé& datu, informacijas un viedoklu
apmainu Vadibas komitejas s€zu starplaikos. Tas nodroSina
Vadibas komitejas sakarus ar Eiropas Komisiju.

Projekta finansialo vadibu veic Bolonas pilséta, konkréti
— Starptautisko attiecibu un Eiropas projektu birojs. Partneriem ir
jaievero Eiropas Komisijas ieviestie noteikumi, it Tpasi izmaksu
lietderiba,

noverSana, ka ar atvértiba jebkurai ES dalibvalstu fiziskai vai

caurskatamiba, konkurence, intereSu konfliktu

juridiskai personai.

CD-LEI, Bolonas pilsétas kultiiras un skolu jomas iestade, ir
aktivi iesaistita skolu laboratoriju aktivitates.

Projekta koordinators iece]l projekta vaditaju un finansu
vaditaju, kuri ir kontaktpersonas visiem partneriem attieciba uz
aktivitaSu Isteno$anu un finanSu vadibu. Savukart katrs partneris
iecel viet€jo koordinatoru, kur§ koordingé projekta aktivitasu
istenoSanu vietéja Itmeni, ka ari piedalas Vadibas komiteja,
nodrosinot sakarus ar projekta vaditaju.

AMITIE CODE projekta partneriba ir daudzveidiga
un plasa, tiek atzita ikviena partnera Tpas$a institucionala un
organizatoriska kompetence. Lai izmantotu So daudzveidibu un
patiesam sekmétu aktivu lidzdalibu, katru darba komplektu (jeb
aktivitaSsu kopumu) tehniski koording partneri ar specifiskam
prasmém, ta deévetie darba komplektu vaditaji.



3.3.2  Monitorings un noverteésana

(Autore: Kiara Marketi (Chiara Marchetti))

Nemot veéra to, ka projekts cenSas panakt sarezgitas un

kvalitativas parmainas, ir svarigi nodroSinat rezultatu
monitoringu ka vienu no svarigakajiem uzdevumiem.
Projektu monitoré un noverte argjais vertetajs — CEFA onlus,
nevalstiska institiicija no Bolonas, ta atbild par sakotngjo, vid&ja
termina un nobeiguma novertgjuma zinojumiem, koordingjot
darbu ar citiem partneriem un Monitoringa grupu, kurai uzdoti
specifiski uzdevumi — nodroSinat partnerus ar monitoringam un
novertéjumam nepiecieSamajiem rikiem.

Monitoringu var definét ka sistematisku un nepartrauktu
informacijas apkoposSanu, analizi un izmantoSanu vadibas
kontroles un lémumu pienem$anas mérkiem. Saja gadijuma
ievieSanu uzskata par nepartrauktu maciSanas procesu, kura
ieglito pieredzi analiz€ un tad iestrada plano$ana un izmanto
pieejas uzlaboSana. Projekta monitorings sniedz informaciju,
ar kuru vadiba var identific€t un risinat problémas ievieSana un
novertet progresu.

Novertejums ir noritosa vai pabeigta projekta, programmas
vai politikas, tas projekta, IstenoSanas un rezultatu izvert€jums,
cik vien iesp&jams sistematisks un objektivs. Mérkis ir noteikt
ta nozimibu, ka arT uzdevumu izpildi, lietderibu, efektivitati,
ietekmi un ilgtsp&ju. Novertéjuma ir jasniedz ticama un noderiga
informacija, kas Jauj gan sanémgjiem, gan donoriem iestradat
glito macibu l@mumu pienemsanas procesa. Monitorings un
noveértéjums ir savstarpéji ietekméjosi un balstoSi procesi,
un ir svarigi noverté§jumu un izvert€Sanas aktivitates iestradat
visa projekta, uzsverot no $adas pieejas izrietoSo “atgriezeniskas
saites” mehanismu.

Piedavata metodologija ir jau sekmigi izmé&ginata projekta

“AMITIE — izpratne par migrdciju, attisttbu un cilvektiestbam
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caur vietejam partnertbam”. Ta izmanto un integré Eiropas
Integracijas fonda lietoto metodologiju, kura ir tris dazadas
indikatoru Kkategorijas: 1stenoSanas indikatori patiesam
apraksta un noverte istenoto aktivitasu skaitu; rezultata indikatori
méra konkréto projekta aktivitaSu uzdevumu izpildi; ietekmes
indikatoru uzdevums ir sniegt kopsavilkumu par parmainam,
ko projekta aktivitate panakusi references konteksta, tapéc méra
projekta ietekmi vietgja regiona.

Papildus indikatoru izmantoSanai noveértéSana tiek
veikta ari, pievérSot uzmanibu divam dazadam caurviju
dimensijam. Teortiski visas projekta veiktas darbibas ir dala
no nepartraukta procesa, kuram vajadzetu demonstret attiecibas
starp ta apakSsadalam (darba komplektiem) un katra apaksdala
risinatajiem jautagjumiem. Formulgjot to vienkarsak, projektam
nevajadzetu but dalu summai (daudzam paralélam darbibam,
kas cita citu nestimul€), bet gan pieaugoSam un parveidojoSam
procesam attieciba gan uz darbiba iesaistitajiem individualajiem
dalibniekiem, gan uz kopienu ka tadu (vietgjo un starptautisko).
Praksé péc starptautiska projekta individualos dalibniekus un
teritorijas vajadzetu ietekmé&t ne tikai tas darbibas, kuras tie tiesi
sekm@jusi un stenojusi, bet arT tam, kas darits citviet un citos
darba komplektos. Tsuma, $ajas caurviju un savstarpgji saistitajas

dimensijas vajadzetu apsvert $adus elementus:

a) Darbiba: visi ar projekta IstenoSanu saistitie aspekti ta
dazadajos darba komplektos; tai jadokumenté atseviskas
darbibas un projekta virziba (aktivitasu “momentuzpémumi”
dazadas teritorijas);

b) Process: pievérSas dokumentéSanai par to, kas noticis
efektivas Iidzdalibas un parmainu zina (vai varam méerit
biitisko “parbidi” zinaSanu, izpratnes, lidzdalibas zina?
Vai tas attiecas tikai uz dalibniekiem vai sniedzas talak,
atspogulojoties sabiedriba kopuma?). ST metodologiska
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pieeja lauj Monitoringa grupai un visiem partneriem nemt
vera vienlaikus notikumus (ja aktivitates istenotas vai nav
istenotas ta, ka noradits projekta), aktivizéto lidzdalitbas
procesu (kadi subjekti iesaistiti aktivitateés) un parmainu
procesu (kada veida parmainas notikusas, kuras var tiesi
attiecinat uz projektu).

Monitorings un novertgjums ir projekta integréts aspekts,
elements, kam jaievirza process visa ta attistibas gaita, bet
ne nobeiguma veicams uzdevums. Tas ieceréts ka refleksijas
elements projekta sakuma un ta gaita (ka izprast svarigakos
procesa kvalitates elementus).

Ja novertejumu uzskata par “piecaugosu procesu”, tad butu
verts balstities uz iepriekseja AMITIE projekta rezultatiem un
konstatétajiem ierobeZojumiem.

Lai panaktu lielaku novatoriskumu un efektivitati, ir
“jasarga” dazi svarigakie Sie procesa elementi, ka arT javairas no
daziem riskiem. Pastav tematu izolacijas risks, proti, migraciju
nodalit no attistibas, un tapec ir svarigi vertet inovacijas, vai
tas ir caurviju attieciba uz dazadas teritorijas un dazados darba
komplektos risinatajiem tematiem; pastav projekta dazadu dalu
sadrumstalotibas risks; proti, dazas grupas veido pardomas
par projekta jautajumiem, citi veido “komunikaciju” rikus, bet
starp abam grupam tieSu kontaktu nav; ir nepiecieSams novertet,
ka konkréts jautajums, kas izvirzits noteiktos apmacibas vai
ricibas posmos, tiek izmantots ‘“komunikacijai”; risks iesaistit
dalibniekus, kas jau ir jutigi pret Siem tematiem un parasti
piedalas aktivitates: lidzigam projektam ir japaplaSina auditorija
un ta ietekme uz sabiedribu kopuma. Tapéc ir izSkiro$i svarigi
stenot dazadas strat€gijas, uzaicinat cilvékus piedalities projekta
pasakumos, ka arT ieklaut So aspektu noverte€Sanas procesa;
risks saglabat institucionalo darba kartibu sadrumstalotibu.
Pasvaldibas, vietgja parvalde un itin biezi arT treSaja sektora un

NVO ir pierasts, ka ar AMITIE CODE tematiem strada dazadas
jomas: socialas politikas, planosanas, starptautiskas sadarbibas,
utt. Lai panaktu pozitivu ietekmi, visa projekta gaita ir javerte
holistiska pieeja, zinojot, pieméram, par dazadu dalibnicku
klatbutni viena laika/ pasakuma/ aktivitate.

Dazi elementi Skiet Tpasi nozimigi, un tapec tie izcelami

projekta attistiba:

¢ Inovativas vietjo partneribu un translokalas partneribu
formas, pievérSot uzmanibu izcelsmes valstis pastavoso
biedribu iesaisti§anai (pieméram, Tavolo regions —Afrika);

*  Apmaicibas metodologijas, kuras jaattista caur konkrétam
formam (projekta iznakumi — tadi ka vingrinajumi,
uznemsanas standarti, jaunas skolu programmas), lai
sekmétu realu apmainu starp subjektiem, veidojot stabilus
sadarbibas tiklus;

i Reala inovativu subjektu aktivizéSana, piem&ram, otras
un talaku paaudzu skolénu aktivize$ana, izmantojot vinu
komunikacijas produktus institucionalaja tikla.

Novertgjuma pieeju Istenot ar ierobezotu skaitu metodologisko
riku, kas ir viegli adaptgjami vietSjiem kontekstiem un
koordinatoru vélmém. Ikviens riks pieverSanas dazadiem
aspektiem un ietver noderigus elementus aktivitasu, darba
komplektu un projekta kopuma “mérisanai” un novertésanai,
izmantojot dazadus indikatorus un caurviju dimensijas.
Monitoringa komanda nodroSina atseviS$ko darba komplektu
partneru koordinatorus ar metodologisko Iidzeklu komplektu,
kura ir konkréti vertéSanas riki un izmantosanas paraugi. Talak

dazi pieméri:

1.RIKS — Apmeklétaju registrs un datu lapa
Katra planotaja pasakuma partneriem ir jaaizpilda “Apmeklétaju



registrs”, kurd ietvers visu noveért§jumam nepiecieSamo
informaciju, IpaSu uzmanibu pievérSot tai informacijai, kas
vajadziga dalibnieku raksturojuma precizai noteik$anai. Registrs
veidots ar mérki iegiit gan TstenoSanas, gan rezultatu indikatorus,
lai varétu vertet, kas ir izdarits (istenots) un cik tas pietuvinats
paredzetajam (rezultats).

2. RIKS - Lauka piezimes

Vietgjam koordinatoram vajadzétu projekta laika rakstit lauka
piezimes, it ipasi tad, kad notiek galvenas aktivitates. Lauka
piezimes ir kvalitativs un etnografisks riks, kas palidz gan
autoram (koordinatoram), gan lasitajam (novertésanas komandai)
izprast dazus svarigakos elementus, kurus nav iesp&jams fiksét ar
kvantitativiem instrumentiem, tadiem ka anketas vai datu lapas.
Lauka piezimes var ietvert koordinatora personiskos komentarus,
aktivitates laika negaidita notikuma aprakstu, darba komandas
gaidas, iespaidus par realo kapacitati ietekm@t parmainas vietgja
teritorija/ parvaldg utt.

3.RIKS - Anketa

Atsevisku aktivitasu sakuma un beigas dalibniekiem (ienakosiem
un aizejoSiem) izdala vienkarSas anketas. Anketas strukturétas,
balstoties uz “ietekmes” indikatoriem (migrantu galvena loma,
komunikativa inovacija, izmainas kolektivaja jutiguma, migrantu
ieguldijuma attisttba parvertésana, utt.) Aptaujas pamata ir
anketas ar 1su un daudzveidigu slégtu jautajumu kopam, ka ar1
vietu subjektivu pardomu pausanai.

4. RIKS - Fokusgrupa

Novertesanas grupa strada ar fokusgrupam p&c starptautiskajiem
pasakumiem Sevila, Riga un Lori$a. Tajas ieklauti koordinatori
un vietgjas komandas, kuras interves par projektu un ta vispargjo
ietekmi, galvenokart — caurviju jautajumiem.
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